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Аннотация. Введение. Трансформационные процессы, которые происходят в 

современном обществе, влияют на все сферы жизни личности, формируя чело-

века нового поколения. С другой стороны, ситуация неопределенности, которая 

всегда присутствует в период реформ, провоцирует необходимость профессио-

нальной подготовки такого будущего специалиста, который будет конкуренто-

способен на современном рынке труда. Крайне важно формировать у студентов 

совокупность лидерских качеств, которые будут способствовать активной про-

фессиональной позиции в будущем, особенно, когда речь идет о педагогах, т.к. 

они станут ценностно-смысловым ориентиром для подрастающего поколения. В 

современном научном поле все еще отсутствует единая классификация лидер-

ских качеств будущих педагогов. Цель статьи – выделить и научно обосновать 

комплекс лидерских качеств будущих учителей для их успешного формирова-

ния в образовательном пространстве высшей школы. При написании статьи ис-

пользовались теоретические методы: анализ, синтез, абстрагирование, обобще-

ние, классификация, которые в своей интегральной совокупности дали возмож-

ность комплексно исследовать проблему. В результате исследования доказано, 

что лидерские качества будущих педагогов ‒ это устойчивая совокупность лич-

ностных качеств студента, которые позволяют ему быть инициатором и органи-

затором разных видов социально значимой деятельности, получать эффектив-

ный результат такой деятельности, стремиться к саморазвитию и самосовершен-

ствованию. К основным лидерским качествам будущего педагога отнесены: про-

фессиональные (организационные качества, способность к эффективной комму-

никации, сотрудничеству и умению работать в команде, ответственность, толе-

рантность, адаптивность, инновационность) и личностные (уверенность в себе, 

дисциплинированность, активность и инициативность, эмпатия, креативность и 

творчество, стремление к самосовершенствованию). Заключение. Автор стоит на 

позициях, что формирование совокупности лидерских качеств возможно в вос-

питательном пространстве высшей школы при условии реализации определен-

ных педагогических условий, которые автор планируют обосновать в будущем.  

Ключевые слова: лидер; лидерские качества; профессиональные лидерские ка-

чества; личностные лидерские качества; будущие педагоги 
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Abstract. Introduction. The transformation processes that occur in modern society af-

fect all spheres of an individual’s life, forming a person of a new generation. On the 

other hand, the situation of uncertainty, which is always present during the period of 

reforms, provokes the need for professional training of such a future specialist who 

will be competitive in the modern labor market. It is extremely important to develop a 

set of leadership qualities in students that will contribute to an active professional po-

sition in the future, especially when it comes to teachers, because they will become a 

value and meaningful guide for the younger generation. In the modern scientific field 

there is still no unified classification of the leadership qualities of future teachers. The 

purpose of the article is to highlight and scientifically substantiate the complex of lead-

ership qualities of future teachers for their successful formation in the educational 

space of higher education. The main methods include theoretical ones: analysis, syn-

thesis, abstraction, generalization, classification, which in their integral set will make 

it possible to comprehensively study the problem. As a result of the study, it was 

proven that the leadership qualities of future teachers are a stable set of personal qual-

ities of a student that allow him/her to be the initiator and organizer of various types 

of socially significant activities, obtain effective results from such activities, and strive 

for self-development and self-improvement. The main leadership qualities of a future 

teacher include: professional (organizational qualities, ability for effective communi-

cation, cooperation and the ability to work in a team, responsibility, tolerance, adapt-

ability, innovation) and personal (self-confidence, discipline, activity and initiative, 

empathy, creativity and creativity, desire for self-improvement). Conclusion. The au-

thor adheres to the idea that the formation of a set of leadership qualities is possible in 

the educational space of higher education, subject to the implementation of certain 

pedagogical conditions, which the author plans to substantiate in the future. 

Keywords: leader; leadership qualities; professional leadership qualities; personal 

leadership qualities; future teachers 
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Введение (Introduction). Современ-

ный этап развития общества характеризуется 

динамичностью, многочисленными рефор-

мами в различных сферах, нестабильностью 

и во многом неопределенностью, что порож-

дает необходимость формирования конку-

рентоспособности личности на современном 

рынке труда, ее лидерской позиции. Осо-

бенно остро проблема становится, когда речь 

идет о будущих педагогах, поскольку 

именно они станут ценностным ориентиром 

для подрастающего поколения, от их иници-

атив во многом будет зависеть благополучие 

общества в целом. В связи с этим особенно 

остро встает вопрос о формировании лидер-

ских качеств будущих специалистов педаго-

гической сферы. 

Данная проблема не является новой, а 

проблема лидерства будущего педагога ис-

следуется в работах зарубежных (R.-M. 

Anghel (Anghel, 2022), S. Connaughton, F. 

Lawrence, B. Ruben (Connaughton, Lawrence, 

& Ruben, 2003) и отечественных ученых 

(Н.К. Абдыгазиева (Абдыгазиева, 2016), Б.А. 

Жетписбаева (Жетписбаева, 2016), Н.В. При-

ходько (Приходько, 2014), Г.В. Угляница 

(Угляница, 2009). Активно исследуют и 

классифицируют лидерские качества лично-

сти такие ученые: А.В. Авдеева (Авдеева, 

2010), Е.В. Андриенко, C.Б Борисенко (Бори-

сенко, 1989), А.К. Маркова (1996), Т.П. Пи-

тина (Питина, 2011), Н.В. Приходько (При-

ходько, 2014), Г.В. Угляница (Угляница, 

2009) и др. Однако, все еще отсутствует еди-

ная классификация лидерских качеств, необ-

ходимых для будущих педагогов в связи с 

постоянно меняющими внешними услови-

ями и реформами. 

С одной стороны, предложенные уче-

ными лидерские качества педагога имеют 

место быть в структуре профессиональной 

компетентности, с другой ‒ многоплановые 

трансформационные процессы в обществе и 

государстве, а именно, диджитализация, ин-

форматизация, активное использование ис-

кусственного интеллекта диктуют необходи-

мость формировать новые качества студен-

тов, которые ранее не рассматривались как 

лидерские. 

Таким образом, целью статьи является 

выделение и научное обоснование комплекса 

лидерских качеств будущих педагогов для 

успешного их формирования в воспитатель-

ном пространстве высшей школы в будущем. 

Теоретическая основа (The theoreti-

cal basis). Прежде всего, остановимся на со-

временном понимании сущности категории 

«лидерские качества»: 

‒ сложное, многомерное образование, 

формирующееся на основе реализации ли-

дерского поведения каждого студента в 

условиях образовательно-воспитательной 

среды вуза (Жетписбаева, 2016: 14); 

‒ совокупность устойчивых индивиду-

альных особенностей личности педагога как 

авторитетного участника воспитательно-об-

разовательного процесса, за которым учащи-

еся признают право принимать решения при 

организации их совместной деятельности и 

создании условий для конструктивного об-

щения (Угляница, 2009: 12); 

‒ сложный социально-педагогический 

феномен, формирование которого требует 

глубокого осмысления критериев и показате-

лей лидерства, выделения основных систе-

мообразующих качеств личности, подбора 

форм и методов работы со студентами, раз-

работки требований к воспитательному про-

странству вуза, в котором все субъекты вос-

питания признают формируемые лидерские 

качества актуальными и целесообразными 

(студенты, преподаватели, социальные парт-

неры, работодатели, родители) (Приходько, 

2014). 

Как видим, лидерские качества сту-

дента понимаются в современной научной 

литературе как интегральная совокупность 

сформированных личностных качеств, соот-

ветствующих умений и навыков, которые 

позволяют вести за собой, вдохновлять и мо-

тивировать других, достигать поставленных 

целей уже на этапе обучения в вузе. 
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На основе анализа научной литературы 

мы определяем сущность категории «лидер-

ские качества» как совокупность таких ка-

честв личности, которые способствуют эф-

фективной работе в команде, включая плани-

рование, организацию и мониторинг резуль-

татов такой работы для достижения постав-

ленной цели. В свою очередь, лидерские ка-

чества будущих педагогов мы трактуем как 

устойчивую совокупность личностных и 

профессиональных качеств студента, кото-

рые позволяют ему быть инициатором и ор-

ганизатором разных видов социально значи-

мой деятельности, получать эффективный 

результат такой деятельности, стремиться к 

саморазвитию и самосовершенствованию. 

Сформированные лидерские качества сту-

дентов при выпуске из высшей школы станут 

основой для успешного осуществления про-

фессиональной деятельности с одной сто-

роны, с другой ‒ будут способствовать ста-

новлению активной социальной позиции пе-

дагогов и решению актуальных социальных 

проблем. 

Методология и методы исследования 

(Methodology and Methods). При характери-

стике сущности исследуемой категории, мы 

опирались на ценностно-смысловую пара-

дигму образования (М.С. Яницкий, А.В. Се-

рый), считая, что лидерские качества невоз-

можно навязать, а лишь сформировать при 

условии, что студент видит в них некую цен-

ность и смысл для себя. 

К основным методам, используемым в 

процессе работы, относим теоретические, а 

именно: анализ, синтез, обобщение (для ана-

лиза сущности понятий «лидерские каче-

ства», «лидерские качества будущих педаго-

гов»), классификация (для выявления основ-

ных групп лидерских качеств личности, ко-

торые предлагают исследователи в своих ра-

ботах для построения авторской классифика-

ции лидерских качеств будущих педагогов), 

которые в своей интегральной совокупности 

дадут возможность комплексно исследовать 

проблему. Теоретическое исследование осу-

ществлялось нами в течении 2023 года (сбор 

и анализ информации с использованием ре-

сурсов библиотеки ФГБУ ВО «Луганский 

государственный педагогический универси-

тет», ФГБУ ВО «Донецкий государственный 

педагогический университет», электронных 

библиотек, представленных на сервисах eli-

brary.ru и cyberleninka.ru. 

Научные результаты и дискуссия 

(Research Results and Discussion). Анализ 

психолого-педагогической литературы по 

проблеме классификации лидерских качеств 

будущих педагогов дает нам основания гово-

рить о том, что каждый ученый предлагает 

свой уникальный набор необходимых ка-

честв лидера для представителей педагоги-

ческой профессии. Так, Г.В. Угляница выде-

ляет такие группы лидерских качеств буду-

щих педагогов: профессионально-деловые и 

личностные (Угляница, 2009: 43). Т.П. Пи-

тина дает авторскую классификацию лидер-

ских качеств студентов ‒ будущих педаго-

гов, разделяя их на организаторские, комму-

никативные и личностные (Питина, 2011). В 

свою очередь, А.В. Авдеева выделяет четыре 

блока лидерских качеств будущих педаго-

гов: интеллектуальные, организаторские, ис-

полнительские, социально-коммуникатив-

ные (Авдеева, 2010). В исследовании 

Е.В. Андриенко находим разделение лидер-

ские качеств будущих педагогов на комму-

никативные и профессиональные (Андри-

енко, 2000). Отметим, что предложенные 

учеными авторские классификации, с одной 

стороны, отличаются по критериям распре-

деления их на группы, с другой ‒ совокуп-

ность всех качеств, которые исследователи 

считают лидерскими, во многом схожи. 

Основываясь на исследованиях, обо-

значенных выше ученых, выделим лидер-

ские качества будущих педагогов, которые 

являются актуальными и необходимыми в 

контексте современного развития общества. 

К таким качествам будущих педагогов в се-

годняшней социокультурной ситуации мы 

относим: 

‒ профессиональные, то есть те, кото-

рые необходимы для успешной работы в пе-
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дагогическом коллективе и для формирова-

ния лидерской позиции учеников: организа-

ционные качества, способность к эффектив-

ной коммуникации, сотрудничеству и уме-

нию работать в команде, ответственность, 

толерантность, адаптивность, инновацион-

ность; 

‒ личностные, т.е. такие, которые будут 

способствовать личному росту для достиже-

ния поставленных целей: уверенность в себе, 

дисциплинированность, активность и иници-

ативность, эмпатия, креативность и творче-

ство, стремление к самосовершенствованию. 

Организационные качества для педа-

гога-лидера являются крайне необходи-

мыми, поскольку именно организаторская 

функция является своеобразным критерием 

способности организовать свою деятель-

ность, работу учеников, а для студента ‒ де-

ятельность других участников образователь-

ного процесса. Организационные качества 

будущего педагога вмещают в себя способ-

ность стратегически мыслить, планировать, 

на основе чего принимать решение; а также 

способность интегрировать усилия людей 

для достижения поставленной цели (Huber, 

2002; Cheung, Reinhardt, Stone, & Little, 2018; 

Brungardt, Greenleaf, Brungardt & Arensdorf, 

2006). 

Способность к эффективной коммуни-

кации (Н.К. Абдыгазиева, А.В. Авдеева, 

Е.В. Андриенко, Т.В. Панкова, В.В. Сараева, 

Г.В. Угляница) определяется большинством 

ученых как одно из важнейших лидерских 

качеств будущего педагога: «как показывает 

практика, независимо от сферы деятельности 

в социальном лидерстве ключом к успеху яв-

ляется коммуникация; успехов в профессио-

нальной деятельности всегда добивались 

люди с развитыми коммуникативными навы-

ками» (Абдыгазиева, 2016: 120). 

Будущему педагогу крайне важно 

уметь эффективно выстраивать коммуника-

цию с различными субъектами образователь-

ного процесса во время обучения в вузе, по-

нимать сущность субъект-субъектного взаи-

модействия, поскольку именно это станет ос-

новой для построения адекватной модели ин-

теракции с коллегами, учениками и их роди-

телями в будущем. В связи с этим Н.К. Аб-

дыгазиева, Т.В. Панкова вводят в научный 

оборот понятие «коммуникативное лидер-

ство» которое понимается, как способность 

влиять на окружающих путем коммуника-

тивного воздействия или взаимодействия 

(Абдыгазиева, 2016: 121). В структуре ком-

муникативного лидерства ученые выделяют 

стимулирующую коммуникацию (умение 

прогнозировать ход событий, способность 

быстро ориентироваться в обстановке и со-

четать спокойствие и выдержку, новаторство 

и преемственность, что способствует моби-

лизации ресурсов окружающих людей при 

достижении поставленных целей), субъект-

ность, коммуникативную активность и рече-

вое воздействие. Все перечисленные компо-

ненты возможно сформировать в процессе 

обучения в вузе (Anghel, 2022). 

Схожей точки зрения придерживаются 

Е.В. Андриенко, В.В. Сараева, которые счи-

тают, что коммуникативная компетентность 

и умение эффективно выстраивать коммуни-

кацию с окружающими ‒ важнейшее умение 

для будущего педагога-лидера (Сараева, 

2010; Андриенко, 2000: 141-143). Л.Н. Грень, 

В.Е. Михайличенко, А.Г. Романовский также 

обращают внимание на то, что «лидерство 

разворачивается в сфере взаимодействия с 

другими людьми и является продуктом отно-

шений с ними. Поэтому важным элементом 

активизации лидерского потенциала явля-

ется формирование коммуникативной ком-

петентности студентов» (Романовский, Ми-

хайличенко, Грень, 2018). 

Таким образом, способность к эффек-

тивной коммуникации, что включает в себя 

умение находить индивидуальный подход к 

каждому субъекту, толерантность, вы-

держку, тактичность, искренность, является 

важнейшим лидерским качеством будущего 

педагога с одной стороны, с другой ‒ именно 

в процессе коммуникации и происходит ста-

новление лидера, формирование и усовер-

шенствование его лидерских качеств во 

время обучения в вузе. 
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Ответственность как лидерское каче-

ство является важным и с точки зрения нор-

мативной базы (закон «Об образовании в 

РФ», стандарты высшего образования), по-

скольку оно прописано в стандартах выс-

шего образования будущих педагогов. Изу-

чению данного личностного качества посвя-

щены труды К.А. Абульхановой-Славской, 

Б.Г. Ананьева, Л.И. Анцыферовой, А.А. Бо-

далева, А.С. Макаренко, Д.И. Фельдштейна, 

которые характеризуют данное качество как 

готовность личности нести ответственность 

за свои действия, поступки. Ответственность 

относят, как к волевым, так и нравственным 

личностным качествам, а учитывая специ-

фику педагогической деятельности – и к про-

фессиональным. Мы разделаем мнение обо-

значенных авторов и считаем, что лидер дол-

жен обладать таким личностным качеством 

как ответственность, поскольку в процессе 

профессиональной педагогической деятель-

ности ему придется принимать решения в 

сложных ситуациях выбора и, соответ-

ственно, нести ответственность за результат 

такого выбора. Кроме того, именно лидер яв-

ляется примером и вдохновителем для дру-

гих. Демонстрируя ответственное поведе-

ние, педагог-лидер способен мотивировать 

других, вызывая доверие, объединять вокруг 

себя и успешно реализовать педагогическую 

деятельность. 

В свете новой ценностно-смысловой 

парадигмы (М.С. Яницкий, А.В. Серый), 

ориентированной на личность, ее ценности и 

смыслы, отметим, что ответственность ли-

дера заключается не только в том, чтобы при-

нимать эффективные решения в отношении 

себя, но и результаты таких решений не 

должны наносить ущерб окружающим, быть 

созвучными ценностям людей, которые ра-

ботают в команде лидера: «ответственный 

лидер – это человек с особым типом мышле-

ния, общественное благо для которого стоит 

на первом месте или же занимает позицию на 

одном уровне с экономическими и эгоцен-

тричными установками» (Киселев, 2016). 

Таким образом, ответственность мы 

рассматриваем как важнейшее лидерское ка-

чество будущего педагога, способного к при-

нятию решений, результаты которых приве-

дут к благу других и общества в целом. 

Толерантность является важнейшим 

лидерским качеством педагога, поскольку 

способствует созданию благоприятной атмо-

сферы в ученическом и педагогическом кол-

лективах, снижению уровня конфликтности 

на основе принятия различных точек зрения, 

справедливого отношения ко всем субъектам 

образовательного процесса, эффективной 

коммуникации. С.И. Гессен справедливо 

считал толерантность, терпимость к мнению 

другого человека, его ценностям одной из 

добродетелей педагога (Гессен, 1995).  

Е.В. Яковлева считает, что в основе толе-

рантности лежит способность педагога при-

нимать ценности, взгляды, позицию и идео-

логию другого. Толерантность педагога спо-

собствует поиску таких идей в образователь-

ном процессе, которые объединяют всех 

субъектов, способствуют реализации много-

вариантных тактик поведения в каждом кон-

кретном случае для максимального раскры-

тия потенциала ученика (Яковлева, 2011). 

Говоря о педагоге-лидере в контексте 

современной образовательной парадигмы, 

мы имеем ввиду такого педагога, который 

вдохновляет, мотивирует учеников, а не при-

нуждает. Именно поэтому, толерантность яв-

ляется важнейшим качеством современного 

лидера: «толерантность является важным 

личностно-профессиональным качеством 

учителя, так как связана со стремлением до-

стичь взаимного понимания с окружающими 

людьми, в первую очередь с детьми, согласо-

вания различных точек зрения и позиций без 

использования мер принуждения, давления, 

унижения, стараясь не ущемлять интересы 

другой личности» (Яковлева, 2011). В своем 

исследовании мы относим толерантность к 

перечню лидерских качеств будущих педаго-

гов, поскольку оно не только способствует 

принятию других субъектов, их ценностно-

смысловых векторов, но и позволяет согла-

совывать цели и ценности всех субъектов 
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при моделировании образовательного про-

цесса. 

Адаптивность как качество лидера-пе-
дагога выделяем в связи с тем, что современ-
ный мир довольно динамичен, а реформаци-
онные процессы, особенно в образовании, 
происходят перманентно. Безусловно, лидер 
должен быть готов к переменам, уметь 
быстро адаптироваться к трансформациям на 
всех уровнях. Мы считаем, что адаптивность 
в контексте лидерства представляет собой 
способность лидера успешно приспосабли-
ваться к изменяющимся условиям, окруже-
нию и требованиям, оперативно реагировать 
на вызовы социальной среды. Это ключевое 
лидерское качество, которое становится осо-
бенно важным в современном мире, где из-
менения происходят быстро и неопределен-
ность может быть высокой. 

Нам импонирует точка зрения 
О.А. Воскрекасенко, которая характеризует 
адаптивность будущего педагога как «инте-
гративную характеристику личности, высту-
пающую внутренним условием ее успешной 
социализации и отражающую способность к 
выбору стратегий адаптации, отвечающих 
потребностям личности и оптимизирующих 
взаимодействие с социальной средой» (Вос-
крекасенко, 2012). Таким образом, адаптив-
ность как лидерское качество в современных 
условиях, способствует быстрому и эффек-
тивному выбору, принятию решения и 
успешному выполнению актуальных задач.  

Инновационность как одно из лидер-
ских качеств будущего педагога мы выде-
ляем в связи с тем, что педагогическая про-
фессия предполагает постоянное овладение 
новыми знаниями, знакомство с инноваци-
ями и самосовершенствование. В связи с 
этим, в современной науке сегодня появился 
термин «инновационное лидерство» ‒ спо-
собность лидера постоянно следить за всеми 
текущими тенденциями и изменениями в ор-
ганизации и во внешней среде и определен-
ным образом реагировать на них (Мухамме-
дова, 2020). 

В своем исследовании инновацион-

ность мы характеризуем как качество лично-

сти, отображающее способность к творче-

скому мышлению, разработке новых идей, 

их внедрению и реализации. Считаем, что 

будущий педагог-лидер должен быть открыт 

для новых идей, готов быстро реагировать на 

инновации, внедряя их в практику работы, 

адаптируя под существующие условия. Ха-

рактеризуя группу личностных лидерских 

качеств будущих педагогов выделим их клю-

чевую характеристику – приобретенность в 

процессе социализации, то есть мы не гово-

рим о врожденном типе нервной системы и, 

соответственно, темпераменте.  

Важнейшим качеством лидера считаем 

уверенность в себе, что невозможно без 

сформированной адекватной самооценки. 

Несмотря на то, что уверенность в себе в ос-

новном рассматривается в ракурсе психоло-

гической науки и редко концентрируется 

непосредственно на личности будущего пе-

дагога, в некоторых исследованиях находим 

педагогическую интерпретацию данного 

конструкта. Так, О.М. Наумова считает, что 

уверенность в себе педагога ‒ это одна из его 

компетентностей. Уверенность в себе как об-

щая личностная компетентность ‒ «это обу-

словленная опытом ценностных отношений 

с миром и собой, адекватная обстоятель-

ствам, педагогически направленная актуали-

зация личных ресурсов и социотехнических 

возможностей, обеспечивающих кон-

текстные совладание, самоопределение, са-

мовыражение, саморазвитие, а также соорга-

низацию с другими людьми социокультур-

ных ресурсов, целей, ценностей, решений, 

действий и контекстно-ролевых функций для 

преобразования ситуации по критерию все-

человеческих ценностей, для создания соци-

ально-востребованного и личностно-значи-

мого материального, коммуникативного, ду-

ховного, образовательного продукта, для 

конструктивной взаимопомощи и фасилита-

ции со-развития» (Наумова, 2016). 

Т.Н. Ефимова дает такое определение 

исследуемого понятия: «свойство личности, 

ядром которого выступает позитивная 

оценка индивидом собственных навыков и 
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способностей как достаточных для достиже-

ния значимых для него целей и удовлетворе-

ния его духовных потребностей» (Ефимова, 

2012: 121). Отметим, что, исследуя феномен 

«уверенность в себе» будущего педагога, 

Т.Н. Ефимова в его структуре выделят такие 

компоненты как: самоэффективность, соци-

альная смелость, социальная инициатива, 

мотивация на успех и профессиональная мо-

тивация, настойчивость и самообладание» 

(Ефимова, 2012: 123-124), то есть развитая 

уверенность в себе предполагает и наличие 

других лидерских качеств, важных для буду-

щего педагога. 

Дисциплинированность как важное ли-

дерское качество будущего педагога раскры-

вается через умение эффективно распоря-

жаться своим временем, выделять приори-

тетные задачи, планировать свой рабочий 

день и следовать расписанию, что позволяет 

ему эффективно достигать поставленных це-

лей. Дисциплинированность представляет 

собой сложное интегративное качество, яд-

ром которого является сознательность. От 

уровня осознанности во многом зависит уро-

вень дисциплины будущего педагога, где 

наивысшим уровнем является самодисци-

плина, что предполагает высокую степень 

активности и творчества. 

Если ранее дисциплинированность рас-

сматривалась как степень соответствия за-

данным нормам и ценностям, то сегодня она 

выражает внутреннюю готовность студента 

и педагога-практика к планомерной творче-

ской активности: «в современных условиях с 

расширением прав и свобод человека, с раз-

витием философских, психологических и пе-

дагогических воззрений, в соответствии с ко-

торыми в центр научной картины мира вы-

двигается человек, дисциплинированность 

отражает отношение самого субъекта к об-

щепринятым нормам, его внутреннюю го-

товность выполнять должное» (Рогожников, 

Демина, 2014). Итак, у будущего-педагога 

важно сформировать внутренний ценност-

ный стержень, в основе которого ‒ стремле-

ние к самосовершенствованию на основе са-

модисциплины. 

Важнейшим лидерским качеством, 

отображающим направленность личности 

будущего педагога на государство и обще-

ство, является социальная активность и 

инициативность, готовность включаться в 

разные виды деятельности на благо социума, 

страны. В справочной литературе социаль-

ная активность трактуется как «совокуп-

ность форм человеческой деятельности, со-

знательно ориентированных на решение за-

дач, стоящих перед обществом, классом, со-

циальной группой в данный исторический 

период» (Социологический энциклопедиче-

ский словарь, 1998). Социальная активность 

и инициативность будущего педагога и педа-

гога-практика должна быть направлена на 

сохранение и приумножение педагогических 

ценностей, что может быть выражено в орга-

низации мероприятий, акций, создание клу-

бов, общественных объединений и т.д. 

В рамках нашего исследования мы рас-

сматриваем социальную активность и ини-

циативность как деятельность, направлен-

ную на общественное благополучие. Если 

мы говорим о социальной активности как ли-

дерском качестве будущего педагога, то 

предполагаем его готовность к такой целена-

правленной творческой деятельности, позво-

ляющей преобразовать личность и общество 

в целом. 

Эмпатия как личностное качество ис-

следуется в психолого-педагогической науке 

А.А. Бодалевым, Л.И. Божович, Т.П. Гаври-

ловой, А.Ф. Лазурским, Н.Н. Обозовым, 

С.Л. Рубинштейном, Б.М. Тепловым и др. 

Ученые определяют сущность эмпатии через 

умение приобщаться к переживаниям дру-

гих, способность адекватно реагировать на 

такие переживания и, соответственно, вы-

страивать адекватную модель поведения. 

Мы разделяем мнение Е.В. Яковлевой о том, 

что «развитая эмпатия – один из основных 

факторов успеха в тех видах деятельности, 

которые требуют вчувствования в мир парт-

нера по общению, прежде всего в обучении и 

воспитании» (Яковлева, 2008). Безусловно, 
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современный педагог, ориентированный на 

ценностно-смысловую парадигму образова-

ния, является не только транслятором зна-

ний, а еще и фасилитатором, тьютором, тем, 

кто помогает ученику самостоятельно по-

знать весь спектр знаний. Именно поэтому, 

эмпатия является, в первую очередь, важным 

профессиональным качеством, поскольку 

эмпатийные педагоги могут почувствовать и 

понять эмоциональные и психологические 

потребности своих учеников. 
С другой стороны, эмпатия ‒ неотъем-

лемое личностное качество педагога-лидера, 

поскольку позволяет:  

− создать позитивный эмоциональ-

ной фон общения с учениками, без которого 

невозможно реализовать личностно-ориен-

тированное обучение и воспитание (Бори-

сенко, 1989: 4-6); 

− мотивировать учеников и коллег на 

преодоление неудач;  

− вдохновлять на помощь и под-

держку другого для достижения им личност-

ной и академической эффективности;  

− развивать социальные навыки уче-

ников, что способствует эффективной работе 

в команде. То есть эмпатийный педагог спо-

собен так же успешно формировать лидер-

ские качества учеников посредством команд-

ной деятельности. 

В целом, эмпатия является ключевым 

качеством лидера-педагога, поскольку она 

способствует созданию поддерживающей и 

вдохновляющей образовательной среды, где 

каждый ученик может раскрыть свой потен-

циал. 

Творчество для будущего педагога мы 

определяем, как важную составляющую про-

фессиональной компетентности с одной сто-

роны, и как качество лидера ‒ с другой. Фе-

номен творчества рассматривается в контек-

сте разных наук: философия истолковывает 

его как способ самобытия человека; психоло-

гия – как проявление внутреннего мира, реа-

лизацию творческих способностей; педаго-

гика исследует пути формирования педаго-

гического творчества. 

Научные исследования, посвященные 

проблеме развития творчества будущего пе-

дагога, представляют творчество как педаго-

гическую ценность, понимая его как «педа-

гогическое творчество». 

Ориентация на творчество как лидер-

ское качество будущего педагога и включе-

ние педагогического творчества в составля-

ющие профессиональной компетентности 

обусловлена: 

− во-первых, тем, что педагог явля-

ется носителем творчества и творческим 

ориентиром для учеников; 

− во-вторых, ориентация на творче-

ство предоставит будущему педагогу воз-

можность саморазвиваться, активизировать 

собственные резервы в меняющемся мире 

для действия в нестандартных ситуациях на 

аксиологической основе; 

− в-третьих, творческая деятельность 

является тем смысловым связующим звеном, 

который объединяет профессиональные, 

личностные и культурные ценности, ведь 

творческая личность способна преобразо-

вать среду не только в профессиональной 

плоскости, но в культурном пространстве в 

целом. Именно творчество позволяет чело-

веку быть более стрессоустойчивым, поддер-

живать оптимистическое настроение, испы-

тывать удовольствие от жизни, способствует 

саморазвитию индивида. 

Необходимость стремления к самораз-

витию и самосовершенствованию для пред-

ставителей педагогической профессии отме-

чали еще А. Дистервег, Я.А. Коменский, 

В.А. Сухомлинский, К.Д. Ушинский и др. В 

современных научных трудах саморазвитие 

и самосовершенствование рассматриваются 

как непременные составляющие в структуре 

сложившихся качеств педагога, признаются 

как педагогические ценности с одной сто-

роны, и как профессиональные компетентно-

сти ‒ с другой. Мы считаем, что стремление 

к саморазвитию является ведущим каче-

ством лидера, тем более, будущего педагога, 

именно поэтому стремление к саморазвитию 

и самосовершенствованию мы рассматри-

ваем и как лидерское качество. 
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Большинство исследователей самораз-

витие связывают именно с профессиональ-

ной деятельностью (Л. Бондаренко, А.К. 

Маркова, Н. Никитина, О. Остапчук, В. 

Фрицюк) и отмечают, что профессия накла-

дывает отпечаток на направление и содержа-

ние процесса саморазвития, поэтому речь 

идет о профессиональном саморазвитии. 

Так, А.К. Маркова связывает саморазвитие с 

формированием у будущих специалистов 

определенных профессиональных качеств, 

способствующих его становлению как про-

фессионала (Маркова, 1996). 

Мы считаем, что основой профессио-

нального саморазвития является личностное 

саморазвитие – стремление человека макси-

мально раскрыть свой потенциал, осознавая 

и совершенствуя себя в культурной среде. 

Нахождение себя возможно только в ситуа-

ции наличия свободного выбора из множе-

ства возможных в воспитательном простран-

стве высшей школы. Таким образом, нахо-

дясь в многомерном педагогическом про-

цессе высшей школы, будущий педагог при-

обретает возможность постичь многогран-

ность собственной личности. 

В процессе профессиональной подго-

товки будущего педагога нахождение себя 

становится возможным в процессе различ-

ных видов воспитательной работы, связан-

ных и с актуализацией личностных способ-

ностей, и с непосредственным взаимодей-

ствием с детьми (общественно-полезная, во-

лонтерская, культурно-досуговая деятель-

ность и т.п.). Именно поэтому мы считаем, 

что процесс воспитательной работы вуза сле-

дует насыщать такими видами деятельности, 

которые способствовали бы саморазвитию 

будущего педагога, с одной стороны, и при-

водили его к самосовершенствованию – 

с другой. 

Исходя из вышесказанного, считаем, 

что ориентация на саморазвитие и самосо-

вершенствование как личностное качество 

принципиально важна для будущих педаго-

гов, ведь личностное саморазвитие является 

предпосылкой самосовершенствования в 

профессии, с одной стороны, а с другой – 

позволит быстро реагировать на изменчи-

вость социума, адаптироваться к изменениям 

в культурном пространстве, быть конкурен-

тоспособным. 

Заключение (Conclusions). Таким об-

разом, дефиниция «лидерские качества буду-

щего педагога» в рамках нашего исследова-

ния понимается как совокупность таких ка-

честв личности, которые способствуют эф-

фективной работе в команде, включая плани-

рование, организацию и мониторинг резуль-

татов такой работы для достижения постав-

ленной цели. В свою очередь, лидерские ка-

чества будущих педагогов мы трактуем как 

устойчивую совокупность личностных ка-

честв студента, которые позволяют ему быть 

инициатором и организатором разных видов 

социально значимой деятельности, получать 

эффективный результат такой деятельности, 

стремиться к саморазвитию и самосовершен-

ствованию. 

К основным лидерским качествам бу-

дущего педагога, которые необходимо сфор-

мировать в процессе профессиональной под-

готовки в высшей школе относим: професси-

ональные (организационные качества, спо-

собность к эффективной коммуникации, со-

трудничеству и умению работать в команде, 

ответственность, толерантность, адаптив-

ность, инновационность) и личностные каче-

ства (уверенность в себе, дисциплинирован-

ность, активность и инициативность, эмпа-

тия, креативность и творчество, стремление 

к самосовершенствованию). Считаем, что 

данные качества возможно успешно сформи-

ровать в воспитательном пространстве выс-

шей школы. 

Перспективы дальнейших исследова-

ний видим в моделировании воспитатель-

ного пространства высшей школы с учетом 

формирования лидерских качеств будущих 

педагогов.  
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