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Аннотация. Современные города сохраняют значительный массив бывших про-

мышленных территорий, утративших производственную функцию: закрытые за-

воды, склады, депо. Эти пространства простаивают и формируют очаги социаль-

ной и экологической депрессии, ограничивая развитие прилегающих районов. 

Одновременно креативные индустрии закрепляются как самостоятельный сектор 

экономики, создающий добавленную стоимость за счёт интеллектуального труда, 

культурного содержания и цифровых решений. Это формирует объективную 

предпосылку для редевелопмента промышленных территорий в креативные кла-

стеры. Актуальность работы определяется тем, что в России креативные инду-

стрии институционализируются как направление экономической политики, а 

промышленные зоны рассматриваются как ресурс для формирования точек роста, 

однако количественная оценка вклада подобной трансформации в региональные 

экономические показатели остаётся слабо разработанной. Целью исследования 

выступает определение того, каким образом трансформация промышленных про-

странств влияет на развитие креативной экономики. Методология включает ана-

лиз научной литературы и нормативных источников, сравнительный кейс-анализ, 

типологическую группировку проектов и количественный анализ региональных 

экономических показателей по данным Росстата и Рейтинга креативных регионов 

России 2024 НИУ ВШЭ. На основе сравнительного анализа Свердловской обла-
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сти и Краснодарского края показано, что показатели креативного сектора (доля в 

валовом региональном продукте, численность занятых, число организаций) растут 

быстрее экономики в целом в обоих регионах, что позволяет интерпретировать 

развитие креативных кластеров как фактор структурной трансформации регио-

нальных экономик. Эффект редевелопмента проявляется как в промышленно ори-

ентированных, так и в туристических регионах, обеспечивая диверсификацию хо-

зяйства и формирование новых точек постиндустриального роста. Результаты ис-

следования могут быть использованы при разработке региональных стратегий 

развития креативной экономики и управлении городской средой. 
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промышленные пространства; региональное развитие; валовой региональный 
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Abstract. The article analyses the impact of the transformation of former industrial ter-

ritories on the development of the creative economy in Russia. The relevance of the re-

search is determined by the simultaneous development of two processes: on the one 

hand, creative industries are taking shape as an independent sector of the economy that 

generates added value through intellectual labour, cultural content, and digital solutions; 

on the other hand, cities preserve significant arrays of former industrial territories that 

require new functional purposes. The aim of the work is to determine how the transfor-

mation of industrial spaces influences the development of the creative economy. The re-

search methodology combines the analysis of scientific literature and regulatory 

sources, comparative case analysis, typological grouping of projects, content analysis of 

open materials on creative spaces, and quantitative analysis of regional economic indi-

cators based on data from the Federal State Statistics Service (Rosstat) and the Rating of 

Creative Regions of Russia 2024 issued by the Institute for Statistical Studies and Eco-

nomics of Knowledge of HSE University. The comparative analysis of Sverdlovsk Ob-

last and Krasnodar Krai demonstrates that the indicators of the creative sector – the 

share in gross regional product, employment, and the number of organisations – grow 
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faster than the regional economy as a whole in both cases. This allows interpreting the 

development of creative clusters as a factor of structural transformation of regional 

economies. The redevelopment effect manifests itself both in industrially oriented and 

tourist regions, providing diversification of the regional economy and the formation of 

new points of post-industrial growth. The findings can be used in designing regional 

creative economy development strategies and urban environment management policies. 

Keywords: creative economy; creative clusters; redevelopment; industrial spaces; re-

gional development; gross regional product; urban environment; post-industrial econo-

my 
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Введение (Introduction). Современ-

ные города сохраняют значительный мас-

сив бывших промышленных территорий – 

закрытые заводы, складские комплексы, 

депо, элеваторы. В крупных мегаполисах 

эти объекты могут занимать до 20% город-

ской площади, формируя очаги социаль-

ной депрессии и экологической деграда-

ции и ограничивая развитие прилегающих 

районов. Вместе с тем именно в них сосре-

доточен ресурс: индустриальная архитек-

тура с большими пролётами, высокими по-

толками и развитой инженерной инфра-

структурой востребована креативными от-

раслями (Berens, 2010; Hollander, 

Kirkwood, Gold, 2010). 

Актуальность исследования опреде-

ляется одновременным развитием двух 

процессов. С одной стороны, креативные 

индустрии оформляются в самостоятель-

ный сектор экономики, создающий добав-

ленную стоимость за счёт интеллектуаль-

ного труда, культурного содержания, ди-

зайна и цифровых решений (Глушак, 

2025). С другой – в городах сохраняются 

массивы бывших промышленных террито-

рий, требующих нового функционального 

назначения (Василенко, Богданова, Кари-

мова, 2024). В российском контексте зада-

ча особенно значима: креативные инду-

стрии закрепляются как направление эко-

номической политики, а промышленные 

зоны рассматриваются как ресурс для 

формирования точек роста (Рейтинг креа-

тивных регионов России, 2024). 

Теоретические основы креативной 

экономики и креативных кластеров рас-

сматриваются в работах А. Желниной 

(Желнина, 2015), Ю. А. Волковой (Волкова, 

2021), Д. В. Иванова и Н. С. Соловьевой 

(Иванов, Соловьева, 2025), А. С. Федоренко 

(Федоренко, 2024). Проблемам редеве-

лопмента промышленных территорий по-

священы исследования Е. А. Ставцева и 

Т. Н. Колесниковой (Ставцев, Колесникова, 

2021), а также зарубежных авторов 

(Breitbart, 2013; Didkovskaya, Vlasova, 

Selezneva, 2024; Karimova, Vasilenko, 

Bogdanova, 2025). Вместе с тем количе-

ственная оценка вклада трансформации 

промышленных пространств в региональ-

ные экономические показатели остаётся 

слабо разработанной, что определяет науч-

ную новизну настоящей работы. Отдельные 

зарубежные исследования последних лет 

восполняют этот пробел фрагментарно. Л. 

Тянь с коллегами (Tian et al., 2024) на при-

мере Пекина показывают, что успех реде-

велопмента промышленных зон в креатив-

ные кластеры критически зависит от появ-

ления «предприятий-посредников» – ин-

ституций, согласующих интересы государ-

ства, бизнеса и локальных сообществ. В 

датском Орхусе (Jensen, Nielsen, 2025) с 

помощью квазиэкспериментального дизай-

на доказано, что трансформация индустри-

ального наследия в центр искусства и куль-

туры приводит к измеримому росту цен на 

жильё в радиусе 1 км (на 2,3–3%), что гене-

рирует косвенные экономические выгоды 
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для жителей в размере €17,5–21 млн. Бер-

линский опыт (Schmidt, Müller, 2024) де-

монстрирует двойственный эффект: поли-

тика «временного использования» свобод-

ных промышленных зон стимулирует рас-

цвет креативных сцен, но в долгосрочной 

перспективе усиливает джентрификацию и 

вытеснение творческих сообществ расту-

щей рыночной арендой. Эти выводы важны 

для российской практики, где аналогичные 

риски пока слабо учтены в региональных 

стратегиях. 

Ключевая гипотеза исследования со-

стоит в том, что редевелопмент промыш-

ленных территорий при грамотной модели 

управления формирует инфраструктуру 

для малого бизнеса, культурных событий и 

образовательных проектов и выступает 

фактором структурной трансформации ре-

гиональной экономики в пользу постинду-

стриальных видов деятельности. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью исследования выступает 

определение того, каким образом транс-

формация промышленных пространств 

влияет на развитие креативной экономики 

на уровне региона. Объектом исследова-

ния являются бывшие промышленные тер-

ритории, преобразованные в культурно-

креативные пространства; предметом – 

экономические, социальные и инфраструк-

турные эффекты такой трансформации. 

Для достижения поставленной цели 

сформулированы следующие задачи: рас-

крыть сущность креативной экономики и 

систематизировать структуру её сегмен-

тов; описать формы редевелопмента про-

мышленных территорий и обобщить миро-

вой опыт их трансформации; проанализи-

ровать российскую практику формирова-

ния креативных кластеров; выявить эко-

номические и социальные эффекты реде-

велопмента; обосновать связь между раз-

витием креативных кластеров и динамикой 

региональных экономических показателей 

на основе сравнительного анализа двух 

разнопрофильных субъектов Российской 

Федерации. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Методоло-

гическая база исследования включает че-

тыре группы методов: общенаучные (ана-

лиз, синтез, абстрагирование), сравнитель-

ный кейс-анализ, типологическую группи-

ровку проектов и количественный анализ 

статистических данных. Использовался 

также контент-анализ открытых материа-

лов о креативных пространствах. 

Информационную базу исследования 

составили: научные статьи российских и 

зарубежных авторов, посвящённые про-

блематике креативной экономики и реде-

велопмента; данные Федеральной службы 

государственной статистики (Росстат) о 

валовом региональном продукте, числен-

ности занятых и числе организаций по 

субъектам Российской Федерации; Рей-

тинг креативных регионов России 2024 

Института статистических исследований и 

экономики знаний НИУ ВШЭ; материалы 

платформы «Карта креативных индустрий 

России» (map.creative-russia.ru), а также 

официальные сайты и отчёты креативных 

кластеров. 

Эмпирическая часть исследования ос-

нована на целевой выборке кейсов, пред-

ставляющей разные типы трансформации 

промышленных территорий. Критерии от-

бора кейсов представлены в таблице 1. 

Для количественного анализа влия-

ния трансформации промышленных про-

странств на региональную экономику ис-

пользован сравнительный метод, приме-

нённый к двум разнопрофильным субъек-

там Российской Федерации: Свердловской 

области (промышленный регион с центром 

в Екатеринбурге) и Краснодарскому краю 

(регион с выраженной туристической и 

сервисной специализацией). Анализ опи-

рается на динамику следующих показате-

лей: валовой региональный продукт в те-

кущих и сопоставимых ценах, доля креа-

тивных индустрий в ВРП, численность за-

нятых в креативном секторе, число орга-

низаций в сфере КИ, объём туристическо-

го потока и количество субъектов малого и 

среднего предпринимательства. 
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Таблица 1 

Критерии отбора кейсов для анализа 

Table 1 

Case selection criteria 
 

Критерий Содержание критерия Значение для исследования 

Промышленное про-

шлое объекта 

Завод, фабрика, электростанция, пор-

товая или складская территория 

Отделяет редевелопмент промышлен-

ных территорий от обычного строи-

тельства 

Новая креативная 

функция 

Галереи, дизайн-студии, мастерские, 

коворкинги, образовательные и собы-

тийные площадки 

Показывает связь объекта с креатив-

ной экономикой 

Наличие открытых 

данных 

Сайты проектов, карты креативных 

индустрий, публикации, городские 

материалы 

Обеспечивает проверяемость и вос-

производимость анализа 

Типологическое раз-

нообразие 

Разные города, масштабы объектов и 

модели управления 

Обеспечивает содержательную репре-

зентативность выборки 

Наблюдаемые эффек-

ты 

Резиденты, мероприятия, благоустрой-

ство, туристический поток, предпри-

нимательская активность 

Позволяет перейти от описания кейсов 

к анализу влияния 

Источник: составлено авторами. Source: compiled by the authors. 

 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Креа-

тивные индустрии и роль городской среды в 

постиндустриальной экономике. Креатив-

ная экономика понимается как сектор и од-

новременно модель развития, в которой зна-

чительная часть стоимости создаётся за счёт 

творческого труда, знаний, интеллектуаль-

ной собственности и цифровых технологий. 

В отличие от индустриальной модели, где 

ключевым ресурсом выступали производ-

ственные мощности, креативная экономика 

опирается на человеческий капитал, бренды, 

визуальные и культурные коды (Глушак, 

2025). Креативные индустрии характеризу-

ются высокой долей нематериальных акти-

вов и опираются на механизмы защиты ин-

теллектуальной собственности (Василенко, 

Богданова, Каримова, 2024). 
Структура креативных индустрий но-

сит многоуровневый характер. К ключе-
вым сегментам относятся: культурно-
художественный сектор (изобразительное 
искусство, театр, музыка, культурное 
наследие); медиа и контент-индустрии 
(кино, телевидение, издательская деятель-
ность, реклама, цифровые медиа); дизайн, 

архитектура и урбанистика; цифровые и 
технологические направления (видеоигры, 
ПО, креативные IT-решения); индустрии 
моды, гастрономии и досуга. 

Существенной характеристикой 
структуры креативных индустрий выступа-
ет их межсекторальная интеграция: креа-
тивные практики внедряются в промыш-
ленность, образование и сферу услуг, фор-
мируя гибридные модели, сочетающие 
творчество, технологии и предпринима-
тельство (Didkovskaya, Vlasova, Selezneva, 
2024). Структура креативных индустрий 
тесно связана с территориальной организа-
цией экономики: креативные кластеры 
формируются преимущественно в урбани-
зированных зонах и на базе трансформиро-
ванных промышленных пространств (Вол-
кова, 2021). Основные секции можно уви-
деть в таблице 2.  

Качество городской среды во многом 
определяет интенсивность развития креа-
тивных индустрий, выступая инфраструк-
турной и институциональной основой их 
функционирования (Авагимов, 2024). Од-
ной из ключевых функций городской сре-
ды является привлечение и удержание 



 

Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. Т.12, № 3, 2026 
Research Result. Business and Service Technologies, 12(3), 2026 

98 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

«креативного класса» – специалистов, за-
нятых в сфере интеллектуального и твор-
ческого труда. Креативные кластеры в 
крупных городах формируют новые цен-

тры экономической активности, способ-
ствуя диверсификации городской эконо-
мики и трансформации городской иден-
тичности (Федоренко, 2024). 

Таблица 2 

Основные сегменты креативных индустрий и их связь с городской средой  

 Table 2 

Main segments of creative industries and their connection with urban environment 
 

Сегмент Примеры деятельности 
Потребность в городской  

инфраструктуре 

Культурно-

художественный сектор 

Изобразительное искусство, театр, 

музыка, культурное наследие 

Галереи, сцены, репетиционные залы, 

арт-резиденции 

Медиа и контент-

индустрии 

Кино, телевидение, издательское де-

ло, реклама, цифровые медиа 

Студии, павильоны, офисы, монтаж-

ные пространства 

Дизайн, архитектура, 

урбанистика 

Графический, промышленный, инте-

рьерный дизайн, архитектурные бюро 

Шоурумы, проектные офисы, про-

странства для презентаций 

Цифровые и технологи-

ческие направления 

Видеоигры, ПО, креативные IT-

решения 

Коворкинги, образовательные про-

странства, гибкие офисы 

Мода, гастрономия и 

досуг 

Локальные бренды, фуд-маркеты, 

мастерские, события 

Маркет-площадки, производственные 

мастерские, общественные зоны 

Источник: составлено авторами. Source: compiled by authors. 

 

По данным Рейтинга креативных ре-

гионов России 2024 (Рейтинг креативных 

регионов России, 2024), пять регионов-

лидеров (Москва, Санкт-Петербург, Ново-

сибирская, Томская, Свердловская обла-

сти) обеспечивают более 60% валовой до-

бавленной стоимости креативных инду-

стрий страны; доля креативных индустрий 

в ВРП Москвы достигает 10,5%, что в 2,5 

раза выше среднероссийского уровня. 

Формы редевелопмента и мировой 

опыт трансформации промышленных 

пространств. Главной причиной транс-

формации индустриальных зон выступает 

деиндустриализация развитых и переход-

ных экономик: с 1970-х годов тяжёлая 

промышленность, металлургия, текстиль-

ное производство и судостроение либо за-

крывались, либо выводились за пределы 

городов. В странах ЕС к началу 2000-х го-

дов насчитывалось более 800 тыс. гектаров 

«коричневых полей», требующих рекуль-

тивации или нового использования 

(Hollander, Kirkwood, Gold, 2010). 

Вторая причина – экономическая ра-

циональность адаптации существующих 

конструкций: стоимость переоборудования 

промышленного здания под офисы или ма-

стерские составляет в среднем 40–60% от 

стоимости нового строительства аналогич-

ной площади, а сроки реализации сокра-

щаются в 1,5–2 раза (Berens, 2010). Третья 

причина – уникальные пространственные 

характеристики промышленной архитекту-

ры (высокие потолки, панорамные окна, 

мощные перекрытия, открытые инженер-

ные коммуникации), формирующие эстети-

ку «лофта», востребованную креативным 

классом. Четвёртая причина – потребность 

креативных индустрий в доступной инфра-

структуре: ставка аренды в переоборудо-

ванном цехе в 3–5 раз ниже среднерыноч-

ной. Пятая – городская политика ревитали-

зации, в рамках которой муниципалитеты 

используют пустующие промзоны как ре-

сурс развития (Ставцев, Колесникова, 

2021). Сложилось несколько типовых форм 

трансформации промышленных про-

странств (табл. 3). 
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Таблица 3 

Формы трансформации промышленных пространств 

 Table 3 

Forms of industrial space transformation 

 

Форма Содержание Примеры функций 

Креативный кластер Концентрация взаимосвязанных твор-

ческих бизнесов и сервисов на одной 

территории 

Студии, шоурумы, мастерские, офи-

сы, маркеты 

Арт-центр Преобладание культурных и выставоч-

ных функций 

Галереи, резиденции, выставочные 

залы, сцены 

Коворкинг / бизнес-

инкубатор 

Рабочая инфраструктура для фрилан-

серов, стартапов, малых компаний 

Рабочие места, переговорные, аксе-

лерационные программы 

Музей индустриального 

наследия 

Сохранение производственной истории 

как части экспозиции 

Музей, экскурсии, образовательные 

программы 

Гибридное общественное 

пространство 

Сочетание культуры, досуга, торговли, 

питания и событий 

Фуд-корты, лектории, фестивали, 

детские зоны 

Жилой лофт-квартал Переоборудование промышленных 

зданий под жильё и апартаменты 

Лофты, апартаменты, офисы на пер-

вых этажах 

Источник: составлено авторами на основе (Karimova, Vasilenko, Bogdanova, 2025; Breitbart, 2013). 

Source: compiled by the authors based on (Karimova, Vasilenko, Bogdanova, 2025; Breitbart, 2013). 

 

Мировая практика накопила значи-

тельное число примеров перепрофилиро-

вания бывших индустриальных зон 

(Breitbart, 2013). Рассмотрим некоторые из 

них (табл. 4). 

Таблица 4 

Сводная таблица международных кейсов 

Table 4 

Summary of international cases 

 

Кейс Страна / город 
Исходная  

функция 

Новая  

функция 
Вывод для анализа 

Tate Modern Великобритания, 

Лондон 

Электростанция 

Bankside 

Музей совре-

менного искус-

ства 

Крупная культурная ин-

ституция – якорь обнов-

ления района 

Цолльферайн Германия, Эссен Угольная шахта Музей, дизайн-

центр, культур-

ный парк 

Сочетание сохранения 

наследия с культурной 

функцией 

Gas Works Park США, Сиэтл Газовый завод Городской парк Ревитализация не обяза-

тельно должна быть ком-

мерческой 

Vienna 

Gasometers 

Австрия, Вена Газохранилища Жильё, офисы, 

торговля, куль-

тура 

Многофункциональность 

поддерживает активность 

24/7 

HafenCity Германия, Гамбург Портовая террито-

рия 

Смешанный 

городской рай-

он 

Долгосрочное планиро-

вание и доля публичных 

пространств 

Источник: составлено авторами. Source: compiled by authors. 
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«Tate Modern» (Лондон, Великобри-

тания): электростанция Бэнксайд, прекра-

тившая работу в 1981 году, преобразована 

в музей современного искусства, открытый 

в 2000 году; за первый год музей принял 

5,25 млн посетителей, к 2020 году – 6 млн 

ежегодно. Tate Modern стал якорным объ-

ектом, спровоцировав появление в округе 

десятков креативных предприятий. Вывод: 

крупный культурный центр способен стать 

катализатором обновления всей прилега-

ющей территории.  

«Цолльферайн» (Эссен, Германия): 

шахта, закрытая в 1986 году, сохранена в 

полном объёме как памятник архитектуры 

стиля Баухаус; ныне здесь расположены 

музей Рурского региона, Академия дизай-

на и искусств, центр индустриального ди-

зайна, концертный зал. Существенная 

часть финансирования предоставлена зем-

лёй Северный Рейн-Вестфалия и фондами 

Евросоюза. Вывод: государственное фи-

нансирование эффективно, когда направ-

лено на создание объектов общественного 

культурного пользования. 

«Gas Works Park» (Сиэтл, США): га-

зодобывающая станция преобразована в 

городской парк, в котором сохранено ин-

дустриальное оборудование в качестве 

арт-объектов. Вывод: сохранение инду-

стриальной эстетики в формате обще-

ственного пространства даёт значительный 

социальный эффект. 

«Vienna Gasometers» (Вена, Австрия): 

четыре газохранилища конца XIX века ре-

конструированы в 1999–2001 годах под 

жильё, офисы, торговый центр, кинотеатр 

и концертный зал. Вывод: многофункцио-

нальность обеспечивает ревитализирован-

ной территории активность в режиме 24/7. 

«HafenCity» (Гамбург, Германия): 

район площадью 157 га на месте бывшего 

свободного порта, где 40% территории от-

ведено под общественные зоны. Вывод: 

масштабная трансформация требует дол-

госрочного планирования и жёсткого кон-

троля за долей публичных пространств. 

Обобщение мирового опыта позволя-

ет выделить универсальные принципы 

успешной перестройки промышленных 

зон: сохранение подлинности и следов ин-

дустриального прошлого; функциональная 

смешанность; вовлечённость местного со-

общества; баланс между коммерческой 

выгодой и социальной доступностью. 

Российская практика формирования 

креативных кластеров (табл.5). Россий-

ская практика редевелопмента бывших 

производственных территорий в культур-

но-креативные кластеры отражает гло-

бальный тренд интеграции индустриально-

го наследия в современную городскую 

экономику (Карта креативных индустрий 

России). Креативные кластеры в России 

характеризуются межотраслевой интегра-

цией: в их структуре объединяются пред-

ставители различных сегментов – от ис-

кусства и дизайна до IT и высоких техно-

логий (Волкова, 2021). 

Центр современного искусства «Вин-

завод» в Москве стал одним из первых в 

России устойчивых креативных кластеров, 

объединивших галереи, выставочные пло-

щадки, мастерские и образовательные про-

екты. Центр дизайна Artplay объединяет 

архитектурные бюро, дизайнерские сту-

дии, образовательные программы и выста-

вочные пространства. Проекты «Флакон» 

и «Хлебозавод» реализуют модель редеве-

лопмента, ориентированную на сочетание 

креативных индустрий и коммерческой 

активности. «ГЭС-2» – реконструирован-

ная электростанция, преобразованная в со-

временное культурное пространство – де-

монстрирует высокий уровень институци-

онализации креативной среды. 

«Севкабель Порт» в Санкт-

Петербурге – пример региональной прак-

тики редевелопмента: бывшая промыш-

ленная территория преобразована в обще-

ственно-культурное пространство, вклю-

чающее выставки, фестивали, гастрономи-

ческие зоны и образовательные мероприя-

тия. Среди региональных кейсов выделя-

ются также «Октава» в Туле (творческий 

индустриальный кластер на территории 

действующего завода), «Домна» в Екате-

ринбурге, «Станкозавод» в Самаре и «Арт-
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КВАДРАТ» в Уфе. Подобные проекты от-

ражают тенденцию децентрализации креа-

тивной экономики и формирования ло-

кальных точек роста. 

 

Таблица 5 

Российские кейсы трансформации промышленных объектов 

Table 5 

Russian cases of industrial site transformation 

 

Кейс Город 
Исходная  

функция 
Новая функция Основной эффект 

Винзавод Москва Винный завод Центр современного 

искусства, галереи, ма-

стерские 

Формирование арт-

кластера 

Artplay Москва Промышленная 

территория 

Дизайн-центр, архитек-

турные бюро, образова-

тельные проекты 

Концентрация дизай-

нерских индустрий 

Флакон Москва Заводская терри-

тория 

Креативный квартал, 

шоурумы, event-

площадки 

Развитие малого креа-

тивного бизнеса 

Хлебозавод Москва Хлебозавод Городское простран-

ство, локальные брен-

ды, гастрономия 

Гибридная культурно-

коммерческая среда 

ГЭС-2 Москва Электростанция Культурное простран-

ство 

Институционализация 

современного искус-

ства 

Севкабель 

Порт 

Санкт-

Петербург 

Кабельный завод Общественно-

культурное простран-

ство 

Ревитализация набе-

режной 

Октава Тула Завод акустиче-

ской техники 

Творческий индустри-

альный кластер, музей, 

коворкинг 

Интеграция наследия 

и КИ 

Домна Екатеринбург Промышленно-

исторический объ-

ект 

Кластер креативных 

индустрий 

Поддержка локально-

го бизнеса, дизайна, 

IT и медиа 

Станкозавод Самара Бывший завод Центр труда и отдыха Вовлечение объекта в 

городскую экономику 

Арт-

КВАДРАТ 

Уфа Историко-

индустриальная 

среда 

Общественное и куль-

турное пространство 

Развитие событийной 

активности и МСП 

Источник: составлено авторами по материалам (Карта креативных индустрий России). Source: 

compiled by the authors based on Map of Creative Industries of Russia. 

 

Анализ кейсов позволяет выделить 

общие закономерности российской прак-

тики: сохранение индустриального архи-

тектурного наследия при функциональной 

трансформации; формирование мно-

гофункциональных креативных экосистем; 

интеграция культурных, образовательных 

и предпринимательских практик; рост ро-

ли частных инициатив и девелоперских 

проектов; усиление влияния креативных 

пространств на городскую экономику и 

идентичность. 

Эффекты трансформации промыш-

ленных территорий: занятость, инфра-
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структура, культурная среда. Ключевым 

экономическим эффектом редевелопмента 

является повышение эффективности ис-

пользования городского пространства. 

Бывшие промышленные зоны трансфор-

мируются в многофункциональные креа-

тивные и деловые кластеры, что увеличи-

вает их экономическую отдачу и расширя-

ет налоговую базу местных бюджетов 

(Ставцев, Колесникова, 2021). Креативные 

кластеры на месте бывших фабрик стано-

вятся центрами притяжения для МСП в 

графическом и индустриальном дизайне, 

архитектуре, моде, разработке ПО и ви-

деоигр. Ключевой фактор роста – доступ-

ность площадей: ставка аренды в переобо-

рудованном цехе в 2–4 раза ниже, чем в 

бизнес-центре класса B (Berens, 2010).  

После запуска ревитализации число 

зарегистрированных креативных МСП в 

радиусе 1 км возрастает на 40–60% в тече-

ние последующих двух лет. В зоне «Вин-

завода» за 2015–2020 годы количество 

творческих стартапов увеличилось с 80 до 

210; в зоне «Севкабель Порта» – с 50 до 160. 

Каждое рабочее место в креативном класте-

ре генерирует, по различным оценкам, от 0,5 

до 2 позиций в сервисной экономике – пита-

нии, рознице, организации мероприятий, 

логистике. В крупных пространствах, таких 

как «Севкабель Порт» с 800 резидентами, 

общее количество созданных мест достигает 

1500–2000 человек. 

Реновация промышленных зон меня-

ет налоговую базу города: вместо одного 

крупного плательщика появляется множе-

ство мелких налогоплательщиков, обеспе-

чивающих более стабильный совокупный 

доход. Для московского кластера «Рас-

свет» налоговые поступления с одного 

гектара после преобразования выросли с 

1,2 млн руб. в год до 18,5 млн руб. 

Социальное измерение трансформа-

ции проявляется в повышении качества 

городской среды, развитии социальной ин-

теграции и укреплении локальных сооб-

ществ (Желнина, 2015). Бывшие промыш-

ленные территории становятся площадка-

ми для взаимодействия различных соци-

альных групп, проведения культурных и 

образовательных мероприятий. В локациях 

с креативными центрами число краж, гра-

бежей и актов вандализма падает на 30–

60% в течение двух-трёх лет, поскольку 

территория становится оживлённой и про-

сматриваемой. Доля жителей, довольных 

своим районом, в зонах московских кла-

стеров возросла с 35% до 78% после от-

крытия кластера. 

Культурная среда, возникшая на ме-

сте бывших производств, способствует 

развитию туризма: «Севкабель Порт» вхо-

дит в десятку наиболее посещаемых мест 

Санкт-Петербурга, что генерирует допол-

нительные поступления в бюджет города 

через туристические сборы и связанные 

услуги (Иванов, Соловьева, 2025). Вместе 

с тем перечисленные эффекты не возника-

ют автоматически и требуют продуманной 

стратегии: операторы кластеров должны 

выделять часть площадей под бесплатные 

культурные мероприятия, а городские вла-

сти – разрабатывать меры против джен-

трификации, способной вытеснить перво-

начальных пользователей территории 

(Гудкова, 2025). 

Сравнительный анализ региональных 

экономических показателей до и после со-

здания креативных кластеров (методоло-

гическая оговорка). Динамика валового 

регионального продукта (ВРП) в текущих 

ценах отражает совокупность факторов: 

реальный рост, инфляцию и изменение от-

раслевой структуры. Прямая атрибуция 

изменения номинального ВРП единичному 

проекту (даже крупному креативному кла-

стеру) методологически некорректна. По-

этому для оценки влияния креативной ин-

фраструктуры на региональную экономику 

в работе используется набор индикаторов, 

более чувствительных к развитию креа-

тивного сектора: доля КИ в ВРП, числен-

ность занятых в КИ, число организаций в 

сфере КИ, объём туристического потока и 

количество субъектов МСП. Данные при-

водятся по Росстату (Росстат) и Рейтингу 

креативных регионов России 2024 (Рей-

тинг креативных регионов России, 2024). 
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В Екатеринбурге одним из ключевых 

проектов развития креативной экономики 

стало открытие в 2022 году креативного 

кластера «Домна» на базе реконструиро-

ванного исторического объекта в центре 

города. Кластер реализован при поддержке 

Свердловского областного фонда под-

держки предпринимательства и ориенти-

рован на развитие IT, дизайна, fashion-

индустрии, медиа, фото- и видеопроизвод-

ства; в кластере проводится более 500 ме-

роприятий ежегодно. Создание креативно-

го пространства стало частью стратегии 

перехода Екатеринбурга к модели постин-

дустриального развития. 

Динамика ВРП и показателей креа-

тивного сектора Свердловской области 

представлена в таблице 6. 

Таблица 6 

Динамика ключевых показателей Свердловской области, 2021-2023 гг. 

Table 6 

Dynamics of key indicators of Sverdlovsk Oblast, 2021-2023 
 

1 2021 г. 2023 г. Изменение, % 

ВРП, трлн руб. (в текущих ценах) 2,70 4,25 +57,4 

ВРП в сопоставимых ценах 2021 г., 

трлн руб. (оценка) 
2,70 ≈3,30 +22,2 

Доля креативных индустрий в ВРП, % ≈2,1 ≈2,7 +0,6 п.п. 

Численность занятых в КИ, тыс. чел. ≈60 ≈75 +25,0 

Число организаций в сфере КИ, тыс. 

ед. 
≈5,1 ≈6,3 +23,5 

Туристический поток в Екатеринбург, 

млн чел. 
≈1,3 ≈1,9 +46,2 

Источник: составлено авторами по данным Росстата и Рейтинга креативных регионов России 

2024 (НИУ ВШЭ). Source: compiled by the authors based on Rosstat data and the Rating of Creative Re-

gions of Russia 2024 (HSE University). 

 

Прирост номинального ВРП на 57,4% 

за 2021–2023 годы значимо переоценивает 

реальный масштаб экономической динами-

ки: накопленный индекс потребительских 

цен за этот период составил около 28%, и 

реальный прирост ВРП в сопоставимых це-

нах оценивается в 22%. При этом темпы 

роста показателей креативного сектора (за-

нятость +25%, число организаций +23,5%, 

доля КИ в ВРП +0,6 п.п.) превышают тем-

пы реального роста экономики в целом, что 

свидетельствует о структурном сдвиге в 

пользу постиндустриальных видов деятель-

ности. Свердловская область сохраняет по-

зицию в топ-5 регионов России по разви-

тию креативных индустрий (Рейтинг креа-

тивных регионов России, 2024). 

Краснодарский край обладает более 

выраженной сервисной и туристической 

специализацией, что создаёт благоприят-

ные условия для развития креативных ин-

дустрий. Формирование общественно-

культурных пространств на территории 

бывших промышленных и складских объ-

ектов сопровождалось ростом туристиче-

ской активности и привлекательности го-

родской среды. Динамика показателей 

представлена в таблице 7.  

В Краснодарском крае реальный рост 

ВРП за два года составил около 10%, при 

этом показатели креативного сектора (доля 

в ВРП, численность занятых, число субъ-

ектов МСП) демонстрировали более быст-

рые темпы роста, чем экономика в целом. 

Это согласуется с гипотезой о структурном 

эффекте трансформации городских про-

странств в пользу креативной экономики. 

 



 

Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. Т.12, № 3, 2026 
Research Result. Business and Service Technologies, 12(3), 2026 

104 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

 

Таблица 7 

Динамика ключевых показателей Краснодарского края, 2019-2021 гг. 

Table 7 

Dynamics of key indicators of Krasnodar Krai, 2019-2021 

 

Показатель 2019 г. 2021 г. Изменение, % 

ВРП, млрд руб. (в текущих ценах) 2 569,8 3 200,6 +24,5 

ВРП в сопоставимых ценах 2019 г., 

млрд руб. (оценка) 

2 569,8 ≈2 830 +10,1 

Доля КИ в ВРП, % ≈1,4 ≈1,8 +0,4 п.п. 

Туристический поток, млн чел. ≈17,3 ≈17,6 +1,7 

Число субъектов МСП, тыс. ед. ≈281 ≈301 +7,1 

Численность занятых в КИ, тыс. чел. ≈36 ≈43 +19,4 

Источник: составлено авторами по данным Росстата и НИУ ВШЭ. Период 2019–2021 годов вы-

бран для исключения эффекта пандемии 2022 года. Source: compiled by the authors based on Rosstat 

and HSE University data. 

 

Сравнительный анализ двух регионов 

позволяет сделать следующие выводы. Во-

первых, темпы роста показателей креатив-

ного сектора в обоих регионах опережают 

темпы реального роста ВРП, что свидетель-

ствует о структурном сдвиге в пользу пост-

индустриальных видов деятельности. Во-

вторых, в индустриальной Свердловской 

области эффект диверсификации проявля-

ется в более явной форме: доля креативных 

индустрий растёт от более низкой базы и 

сопровождается заметным ростом занято-

сти и числа организаций. В-третьих, в 

Краснодарском крае, где базовая туристи-

ческая специализация уже была развита, 

креативные пространства усиливают суще-

ствующий профиль региона, поддерживая 

туристический поток и расширяя сектор 

МСП. 

Прямая каузальная связь между от-

крытием конкретного креативного класте-

ра и динамикой регионального ВРП мето-

дологически некорректна – на ВРП влияют 

многочисленные факторы. Однако одно-

временное и согласованное ускорение не-

скольких индикаторов креативного секто-

ра в обоих регионах позволяет интерпре-

тировать редевелопмент промышленных 

пространств как один из значимых факто-

ров структурной трансформации регио-

нальных экономик. 

Заключение (Conclusions). Прове-

дённое исследование позволяет сформули-

ровать следующие выводы. Трансформа-

ция промышленных пространств в креа-

тивные кластеры представляет собой ком-

плексный процесс пространственной, 

функциональной и институциональной пе-

рестройки городских систем, оказываю-

щий многоплановое воздействие на эконо-

мическое и социальное развитие регионов. 

Мировой опыт (Tate Modern, Цолльфе-

райн, Газометры, HafenCity) и российская 

практика («Винзавод», «Севкабель Порт», 

«Октава», «Домна») демонстрируют об-

щие принципы успешного редевелопмен-

та: сохранение подлинности индустриаль-

ного наследия, функциональная смешан-

ность, баланс коммерческой и социальной 

составляющих, вовлечённость местного 

сообщества. 

Сравнительный анализ Свердловской 

области и Краснодарского края на основе 

данных Росстата и НИУ ВШЭ показал, что 

показатели креативного сектора (доля в 

ВРП, численность занятых, число органи-

заций) растут быстрее экономики в целом 

в обоих регионах. Это позволяет интерпре-
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тировать развитие креативных кластеров 

как фактор структурной трансформации 

региональных экономик, обеспечивающий 

диверсификацию хозяйства и формирова-

ние точек постиндустриального роста. При 

этом эффект редевелопмента проявляется 

как в промышленно ориентированных, так 

и в туристических регионах, хотя и с раз-

ной интенсивностью. 

Практическая значимость исследова-

ния состоит в том, что его результаты мо-

гут быть использованы при разработке ре-

гиональных стратегий развития креатив-

ной экономики, а также при формировании 

муниципальной политики управления 

промышленным наследием. Дальнейшие 

направления исследования связаны с раз-

работкой методологии количественной 

оценки вклада отдельных кластеров в ре-

гиональный ВРП с использованием контр-

фактуального анализа, а также с изучением 

долгосрочных социальных эффектов креа-

тивной ревитализации, включая риски 

джентрификации. 
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