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Аннотация. В статье рассматривается новый формат профессиональной под-

готовки персонала в условиях этапа автоматизации и информатизации эконо-

мической деятельности в условиях повышения эффективности систем государ-

ственного управления. Качество и профессионализм управления на различных 

уровнях находятся под влиянием цифровых технологий и научно-технического 

прогресса, определяют компетентность менеджера в динамично меняющихся 

условиях профессиональной деятельности. Ключевые сферы экономики интен-

сивно развиваются на основе цифровых решений, платформ и цифрового обо-

рудования, предъявляющих новые требования к навыкам, образованию и уни-

версальности компетенций. Профессионализм в различных видах социально-

экономической деятельности зависит от повышения интеллектуализации труда, 

навыков работы с информационно-коммуникационным оборудованием, умения 

постоянно прогрессировать и развиваться. Специалист на государственной 

службе должен получить качественное образование, соответствующее реалиям 

научно-технического прогресса и цифровизации функций управления. Иссле-

дование выполнено на основе контент-анализа научных работ и методик, по-

священных проблемам формирования и оценки цифровых компетенций госу-

дарственных служащих, матричного проектирования уровней и содержания 

цифровых компетенций. Целью исследования является анализ направлений 

формирования цифровых компетенций государственных служащих в условиях 

нового технологического уклада. Задачами исследования являются: 1) обосно-

вание необходимости получения знаний государственных служащих в рамках 

введения цифровизации системы управления; 2) характеристика ценностей, ко-
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торые помогут снизить риск принятия решений при государственном управле-

нии в цифровой среде; 3) разработка кластерной модели цифровых компетен-

ций управления государственных служащих. В современных условиях доста-

точно остро стоит вопрос качества государственного управления, поэтому 

формирование цифровых компетенций объективно обусловлено социально-

экономическими изменениями, скоростью поступления и обработки данных, 

необходимостью быстрого реагирования на ситуационные изменения и спо-

собностью ориентироваться в технологиях. Кластерная модель формирования 

и развития цифровых компетенций государственных служащих направлена на 

качественное улучшение выполнения определенных должностных обязанно-

стей, включая управление инновациями в целях оптимизации ресурсного и 

функционального обеспечения государственной службы. Необходим систем-

ный комплекс мер по развитию цифровых компетенций государственных слу-

жащих, связанных с профессиональной подготовкой, непрерывным повышени-

ем цифровой грамотности и модернизацией методов и технологий собственных 

трудовых функций.  

Ключевые слова: государственная служба; компетенции управления; цифро-

вые компетенции; профессиональная подготовка; цифровое образование; циф-

ровой регламент 
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Abstract. The article considers a new format of professional training of personnel in 

the context of the stage of automation and informatization of economic activity in the 

context of improving the efficiency of public administration systems. The quality and 

professionalism of management at various levels is influenced by digital technolo-

gies and scientific and technological progress, determines the competence of the 

manager in the dynamically changing conditions of professional activity. Key areas 

of the economy are rapidly developing on the basis of digital solutions, platforms and 

digital equipment, which place new demands on skills, education and the universality 

of competencies. Professionalism in various types of socio-economic activities de-

pends on increasing the intellectualization of labor, skills in working with infor-

mation and communication equipment, and the ability to constantly progress and de-

velop. A specialist in the civil service should receive a high-quality education that 
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corresponds to the realities of scientific and technological progress and the digitaliza-

tion of management functions. The research is based on the content analysis of scien-

tific papers and methods devoted to the problems of formation and evaluation of 

digital competencies of civil servants, matrix design of the levels and content of digi-

tal competencies. The purpose of the research is to analyze the directions of for-

mation of digital competencies of civil servants in the conditions of a new technolog-

ical order. The objectives of the study are: 1) justification of the need to obtain the 

knowledge of civil servants in the framework of the introduction of digitalization of 

the management system; 2) characteristics of values that will help reduce the risk of 

decision-making in public administration in the digital environment; 3) development 

of a cluster model of digital management competencies of civil servants. In modern 

conditions, the issue of the quality of public administration is quite acute, so the for-

mation of digital competencies is objectively determined by socio-economic chang-

es, the speed of data receipt and processing, the need to quickly respond to situation-

al changes and the ability to navigate in technology. The cluster model for the for-

mation and development of digital competencies of civil servants is aimed at improv-

ing the quality of certain job responsibilities, including innovation management, in 

order to optimize the resource and functional support of the civil service. A systemat-

ic set of measures is needed to develop digital competencies of civil servants related 

to professional training, continuous improvement of digital literacy and moderniza-

tion of methods and technologies of their own labor functions. 

Keywords: public service; management competencies; digital competencies; profes-

sional training; digital education; digital regulations 

For citation: Oborin M. S. (2021) Formation of digital management competencies of 

civil servants in a new economic format. Research Result. Business and Service 

Technologies, 7(2), 69-81, DOI: 10.18413/2408-9346-2021-7-2-0-7 

Введение. При отборе сотрудников на государственную службу необходимо применять 

новые подходы, предусматривающие наличие цифровых навыков, умения широко мыслить, 

наличие профессиональной подготовки в области информатики и коммуникаций.  Поэтому в 

контексте обусловленных факторов перехода государственного управления к цифровой мо-

дели важно рассмотреть содержательные аспекты компетентно ориентированного подхода к 

подготовке кадров для государственного управления. Для эффективного функционирования 

необходимо разрабатывать новые методы и технологии, стимулирующие и развивающие 

кадровый состав. 

Формирование условий развития профессиональных компетенций состоит из опреде-

ленных этапов, прежде всего необходимо оценить текущий уровень готовности и знаний 

государственного служащего, чтобы иметь представление, с каким уровнем работы он смо-

жет справиться в инновационной цифровой среде.  

Важно отметить, что в настоящее время в российской практике управления государ-

ственной службой не существует утвержденной законом единой модели компетенции госу-

дарственных служащих, формирование профессиональных стандартов находится в постоян-

ном развитии. Отсутствуют единые стандарты и методики оценки цифровых компетенций 

при очевидной их необходимости в профессиональной управленческой деятельности. 

Цель исследования – разработка модели цифровых компетенций управления государ-

ственных служащих в условиях нового экономического формата. 

Материалы и методы исследования. Исследование выполнено на основе контент-

анализа научных работ и методик, посвященных проблемам формирования и оценки цифро-
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вых компетенций государственных служащих, матричного проектирования уровней и со-

держания цифровых компетенций. 

Результаты исследования и их обсуждение. Отечественные и зарубежные исследова-

тели единогласно подтверждают необходимость получения знаний государственных служа-

щих в рамках введения цифровизации системы управления, начиная с первых курсов учеб-

ного процесса. Существует множество учебных пособий, которые включают в себя базовые 

навыки работы с компьютером и программы обучения современным инновационным техно-

логиям (Brown, 2020; Dawes, 2019).  

Содержание компетентностного подхода меняется в зависимости от авторской позиции 

исследователей, отсутствует единое мнение в научной литературе. Под компетенцией пони-

мается потенциал профессионального и личностного развития, компетентность же является 

результатом формирования реальных знаний, навыков для достижения профессиональных и 

социальных целей (Юдина, 2018). 

А. А. Вербицкий различал данные понятия с точки зрения объективных и субъектив-

ных условий труда (Куприяновский, 2017). Объективные условия – это права и обязанности 

работников, а субъективные компетенции представляют их профессиональную систему 

внутренних элементов стимулирования, индивидуальные характеристики, психологическую 

структуру, знания, навыки и способности (Буров, 2018). 

Исследователи К. Крамер и А. Нортроп, прогнозируя значимость уровня знаний о со-

временных технологиях при работе в госструктурах, первыми предложили ввести в учебную 

программу программы цифровых навыков. 

Ш. Доус предлагал введение комплексных дидактических руководств по ИТ-стратегии 

и контролю, в то время как М. Браун и Дж. Брудни подчеркнули важность усиления страте-

гического планирования.  

Отечественные ученные О. В. Данилова, Е. Т. Яруськина, Л. А. Бершадская, А. В. Чу-

гунов предлагали единую методику цифровой грамотности для государственных служащих, 

имеющую практико-ориентированный характер. Развитие уровня информационно-

коммуникационных навыков необходимо большинству государственных служащих на осно-

ве постоянного самообразования и повышения профессиональной подготовки (Васильева, 

2018). 

Справедливо определение прямой взаимосвязи профессиональных навыков админи-

стративного управления в сфере цифровых технологий с развитием платформы Электронно-

го правительства. В ходе анализа была определена основная причина низкого уровня цифро-

вых навыков госслужащих – отсутствие утвержденных на национальном уровне методов 

определения состава и уровня цифровых компетенций на платформе Электронного прави-

тельства, что отражается на эффективности работы. Чем выше профессиональный цифровой 

уровень компетенций государственных служащих, тем эффективнее управленческая дея-

тельность, поскольку база данных платформы Электронного правительства представлена в 

электронном формате (Бабкин, 2017).   

Таким образом, складывается противоречивая ситуация, где, с одной стороны, к госу-

дарственным чиновникам предъявляются высокие требования по повышению уровня цифро-

вых компетенций и, с другой стороны, им не предоставляется элементарный перечень необ-

ходимых компетенций для работы в государственных органах в новом цифровом простран-

стве. Для определения наиболее актуальных навыков должностных лиц в работе с цифровы-

ми технологиями были изучены научно-теоретические подходы и международная практика 

методической оценки компетенций сотрудников, квалификационные требования к работе 

государственных служащих на законодательном уровне, рассмотрена зарубежная и отече-

ственная практика курсов повышения квалификации по цифровым технологиям (рис. 1). 
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Рис. 1. Источники формирования модели компетенций 

Fig. 1. Sources of competence model formation 

 

Требования Министерства труда 

сформировали основные квалификацион-

ные критерии в области информационных 

и коммуникативных навыков для всех со-

трудников, и отдельно для руководящего 

персонала выделен дополнительный ряд 

повышенных требований (Алтухова, 2018).  

Чиновники, ответственные за внедрение 

цифровых технологий в деятельность  

соответствующих государственных орга-

нов, имеют определенный уровень квали-

фикации в области информационных тех-

нологий.  

Для эффективной работы госсектора 

в новой цифровой среде требуются высо-

коквалифицированные кадры. Государ-

ственные программы «Цифровая экономи-

ка Российской Федерации», Стратегия 

научно-технического развития Российской 

Федерации, Стратегия развития информа-

ционного общества подчеркивают необхо-

димость кадровых специалистов, облада-

ющих рядом соответствующих компетен-

ций.  

Государственный служащий должен 

дифференцировать поступающую инфор-

мацию и доносить обществу достоверную 

информацию. Деятельность чиновника 

должна быть полностью направлена на ре-

зультаты, связанные с общественным бла-

гом. В комплексе с компетенциями, необ-

ходимыми для эффективной деятельности 

в цифровой управленческой среде, необ-

ходимо также обладать целевыми установ-

ками, определяющие ценностные ориента-

ции государственного служащего (рис. 2). 
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Рис. 2. Иерархическая система понятий «ментальная модель» – «компетенции» 

Fig. 2. Hierarchical system of concepts «mental model» – «competencies» 

 

Ценности наряду с приобретенными 

компетенциями будут влиять на формиро-

вание ментальной модели государственно-

го управляющего, формировать его миро-

ощущение (Тростинская, 2017). Ключевые 

ценности, которые помогут снизить риск 

принятия решений при государственном 

управлении в цифровой среде, следующие 

(Kraemer, 2019):  

ценности государственного служа-

щего должны заключаться в содействии 

потребностям населения;  

технические технологии не могут со-

переживать и выражать чувства, поэтому 

задача менеджера – оценить стратегиче-

ские последствия и риски использования 

автоматизированных систем при принятии 

решений, применимы ли они к человеку с 

нравственной точки зрения;   

использование цифровых технологий 

в государственном управлении следует 

рассматривать как основу гармоничного 

развития государства, благосостояния лю-

дей и создания возможностей для реализа-

ции потенциала каждого гражданина, в 

том, чтобы не ограничивать свободу лич-

ности и обеспечивать контроль над конфи-

денциальностью информационных дан-

ных. 

Высшие учебные заведения должны 

выпускать профессионально подготовлен-

ных специалистов, обладающих необхо-

димыми компетенциями, которые позволят 

справляться с работой на высшем уровне в 

новой цифровой среде. Государственным 

служащим, функционирующим в рамках 

Электронного правительства, также необ-

ходимо постоянно повышать уровень сво-

ей квалификации и подстраиваться под 

внешние преобразования, включая набор 

компетенций, который также нужно 

трансформировать и менять, учитывая ин-

новационные технологии госструктуры, 

отличные от традиционных отечественных 

образовательных стандартов (Alkadry, 

2019).  

Также стоит отметить, что в ходе 

опроса студентов выяснилось, что главной 

мотивацией учащихся является получение 

документа об окончании высшего учебно-

го заведения и высокооплачиваемой рабо-

ты. Следовательно, необходимо мотивиро-

вать учащихся постоянно повышать уро-

вень своих знаний и продолжать учиться. 

Развитию креативного мышления и анали-

тических подходов к решению прикладных 

задач различного уровня способствует мо-

дель обучения, при которой руководитель 

организует самостоятельную поисковую 
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деятельность, практикумы, проектирова-

ние, научные конференции, деловые игры 

и т. д.  

В учебном процессе также желатель-

но участие будущего работодателя, по-

скольку, имея опыт работы в новой цифро-

вой среде, руководитель сможет поделить-

ся рядом необходимых знаний, примени-

мых на практике. Таким образом, студенты 

получат практические навыки и современ-

ные знания, пригодные в будущем. Рабо-

тодатель может принимать участие в раз-

работке учебных планов, проводить семи-

нары и мастер-классы для студентов, ча-

стично проводить аудиторные занятия, за-

ниматься с учащимися проектированием и 

т. д.  

Наиболее эффективным форматом 

работы со студентами является проектная 

деятельность, так как в ходе реализации 

проекта студент приобретает бесценные 

знания и навыки, так как самостоятельно 

находит способы решения проблемных за-

дач. Для обучения студентов умениям 

пользоваться большими данными и специ-

ализированными программами необходи-

мо введение специализированных дисци-

плин в образовательный процесс, органи-

зация факультативов, дополнительных 

курсов повышения квалификации (Bartel-

ings, 2017). 

Подготовка кадров для государ-

ственной службы с учетом потребностей в 

цифровых компетенциях должна осу-

ществляться при активном взаимодействии 

с высшими учебными заведениями. Целе-

сообразно разработать перечень необхо-

димых навыков для эффективного выпол-

нения трудовых функций. Кластерный 

подход способствует наглядному пред-

ставлению профессиональных обязанно-

стей в соответствии с функциональными 

направлениями деятельности. Компетен-

ции были распределены по уровням на ос-

нове моделирования (таблица). 

Таблица 

Кластерный подход к моделированию цифровых 

компетенций государственных служащих 

Table 

Cluster approach to modeling digital competencies of civil servants 

Блок А – Распределение сформированных компетенций, связанных с цифровизацией, 

по уровням и группам должностей 

Block A – Distribution of the formed competencies related to digitalization by levels and 

groups of positions 

Уровни 

кластеризации 

разработанных 

компетенций 

Компетенции по группам должностей 

Сотрудники 
Управляющие 

среднего звена 

Ведущие 

специалисты 

Управляющие 

структурными 

подразде-

лениями 

Уровень 

высшего 

управления 

Кластер 1. 

Результативный 

мыслительный 

процесс (особая 

компетентность) 

Техническая 

поддержка и 

ответствен-

ность 

Управление 

по  

результатам 

Высокая 

компетент-

ность в 

определен-

ной области 

Системный 

подход к 

решению 

задач 

Стратеги-

ческий 

подход к 

решению 

задач 

Кластер 2. 

Решение задач 

развития 

Точность, 

качество, 

регламента-

ция 

Инициатива в 

решении  

задач 

Нестандартный  

инновационный подход 

Внедрение 

инноваций 

на систем-

ной и целе-

вой основе 
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Уровни 

кластеризации 

разработанных 

компетенций 

Компетенции по группам должностей 

Сотрудники 
Управляющие 

среднего звена 

Ведущие 

специалисты 

Управляющие 

структурными 

подразде-

лениями 

Уровень 

высшего 

управления 

Кластер 3. 

Влияние 

(результатив-

ное общение) 

Умение выстраивать эффективный 

коммуникационный процесс 

Коммуникация 

как элемент 

убеждения 

Коммуни-

кация как 

элемент 

личного 

влияния 

Кластер 4. 

Профессио-

нальный рост и 

саморазвитие 

Потребность и способность к 

саморазвитию 

Оказание 

содействия в 

развитии 

Влияние и организация 

развития сотрудников 

Кластер 5. 

Энергичность 

(способность 

много  

работать) 

Умение длительно сохранять 

работоспособность 

Мотивация персонала в 

различных ситуациях 

Кластер 6. 

Лидерство 
- - 

Проектное 

лидерство 

Командное 

лидерство 

Лидерство 

как основа 

управления 

Кластер 7. 

Организация 

работы 

Способность организации своего труда и 

рабочего времени 

Умение 

повышать 

производи-

тельность 

труда 

Комплекс-

ная коор-

динация 

процесса 

труда 

Кластер 8. 

Обязательство 

и оказание 

помощи дру-

гим 

Лояльность 

и соответ-

ствие нор-

мам 

Вовлеченость 
Самоотве-

женность 

Миссия и вовлечение 

управления 

Кластер 9. 

Личная 

результатив-

ность 

Устойчвость 

к негатив-

ным факто-

рам 

Уверенность в личных спо-

собностях и результатах 
Проактивность 

Кластер 10.  

Профессиона-

лизм (правовая  

культура) 

Знание норм  

права, пра-

вильное 

толкование 

и употреб-

ление в про-

цессе техни-

ческой рабо-

ты 

Применение 

знаний зако-

нодательства 

при принятии 

решении 

Экспертная 

правовая 

компетент-

ность в про-

цессе приня-

тия решений 

Понимание 

смысла пра-

вовых норм 

при разработ-

ке и реализа-

ции проектов 

Продвиже-

ние иници-

атив с уче-

том смыс-

ла, назна-

чения пра-

ва в инте-

ресах лич-

ности, об-

щества, ре-

гиона 
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Блок Б – Уточнение цифровых аспектов государственной службы по уровням управле-

ния 

Block B – Refining the digital aspects of public service by level of management 

 

Уровни 

кластеризации 

разработанных 

компетенций 

Компетенции по группам должностей 

Младшие должности 
Специалисты и 

управляющие 

Уровень высшего 

управления 

Кластер 1.  

Результативный 

мыслительный 

процесс (особая 

компетентность) 

Применять анализ 

данных в государ-

ственном управле-

нии, включая анализ 

больших объемов 

информации 

Пользоваться разными 

источниками для  

поиска необходимой 

информации для реше-

ния профессиональных 

задач 

Формировать, плани-

ровать и контролиро-

вать ключевые про-

цессы на основе ИКТ 

Кластер 2. Реше-

ние задач разви-

тия 

Применять офисное 

программное  

обеспечение 

Соблюдать правила 

заполнение докумен-

тов при работе по 

проектам с ИКТ 

Выполнять универ-

сальные функции по 

предоставлению услуг 

ЭП заинтересованным 

лицам, гражданам и 

коммерческим  

организациям 

Последовательно 

управлять развитием 

компонентов цифро-

вой среды, ресурсов и 

ключевых процессов 

на проектной основе, 

включая реализацию 

Кластер 3. Влия-

ние (результатив-

ное общение) 

Работать в команде 

по каналам инфор-

мационных комму-

никаций 

Работать в междисци-

плинарных группах и 

проектах 

Координировать  

действия сотрудников с 

помощью специального 

программного  

обеспечения 

Внедрять ИКТ в си-

стему управления 

персоналом 

Адаптировать  

цифровые инновации 

к своим трудовым 

функциям и развитию 

технологий оказания 

услуг 

Кластер 4. Про-

фессиональный 

рост и саморазви-

тие 

Использовать ИКТ 

(электронная почта, 

социальные сети и 

мобильные средства 

передачи информа-

ции) для общения и 

обмена информацией 

Осознавать необходи-

мость постоянного 

профессионального 

развития в области ин-

формационных и  

коммуникационных  

технологий 

Понимать, как  

нанимать, выбирать и 

управлять ИТ-

консультантами и 

персоналом 

Кластер 5. Энер-

гичность (способ-

ность много рабо-

тать) 

Взять на себя  

ответственность за 

распоряжение  

государственными 

ресурсами, включая 

технологические  

активы 

Уметь налаживать 

коммуникации с раз-

личными категориями 

граждан и юридических 

лиц 

Работать в команде в 

многопрофильной 

группе данных,  

уполномоченной  

разрабатывать новые  

технологии 

Кластер 6.  

Лидерство 

Активно  

использовать ИКТ 

для решения  

сложных приклад-

ных задач 

Управление рисками и 

организационными  

изменениями,  

связанными с  

применением ИКТ 

Моделировать  

ключевые процессы 

администрирования с 

целью информацион-

ного анализа 
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Уровни 

кластеризации 

разработанных 

компетенций 

Компетенции по группам должностей 

Младшие должности 
Специалисты и 

управляющие 

Уровень высшего 

управления 

Кластер 7.  

Организация  

работы 

Действовать в  

соответствии с  

принципами  

прозрачности и  

подотчетности 

Отслеживать  

изменения  

информационных  

систем и  

профессионально  

адаптироваться к ним 

Разбираться в облач-

ных технологиях и их 

преимуществах 

Участвовать в разви-

тии новых технологий 

государственного 

управления 

Кластер 8. Обяза-

тельство и оказа-

ние помощи дру-

гим 

Участвовать в разви-

тии новых техноло-

гий государственно-

го управления 

Участвовать в оценке 

целесообразности 

внедрения новых тех-

нологий и инициатив в 

сфере ИКТ 

Формулировать ин-

формационно-

технологические про-

блемы, с которыми 

сталкиваются органи-

зации, и их влияние 

на результаты 

Кластер 9. Личная 

результативность 

Иметь навыки рабо-

ты с протоколами 

безопасности, ис-

пользовать антиви-

русные программы 

Уметь систематизиро-

вать и верифицировать 

получаемые данные с 

применением ИКТ ин-

струментов 

Выявлять резервы 

инновационного раз-

вития систем госу-

дарственного управ-

ления и проектиро-

вать направления их 

стратегического раз-

вития 

Кластер 10. Про-

фессионализм 

(правовая культу-

ра) 

Уметь применять в 

работе законодатель-

ство о защите персо-

нальных данных 

Разбираться в специфи-

ке информатизации 

государственных орга-

нов в соответствии с 

отраслевыми характе-

ристиками 

Оптимизировать биз-

нес-модели в системе 

электронного прави-

тельства, 

решать проблемы 

внедрения ИКТ раз-

личными способами, 

в том числе креатив-

ными 

 

Предлагаемая кластерная модель 

позволяет получить системное представ-

ление о направлениях цифровизации ком-

петенций государственной службы. Пере-

чень может дополняться в зависимости от 

конкретной сферы работы и уровня долж-

ности государственного служащего. 

Заключение. Государственное 

управление должно быть конкурентоспо-

собным, обеспечивать прогрессивное стра-

тегическое развитие страны, регионов и 

отраслей в различных направлениях. Кон-

цепция формирования цифровых компе-

тенций при подготовке государственных 

служащих должна найти отражение в си-

стеме высшего и профессионального обра-

зования. В связи с этим определение базо-

вых элементов цифровой компетентности 

представляет научно-теоретический и 

практический интерес. 

Цифровизация административной 

среды государственного управления обу-

словлена стратегическими целями и зада-

чами развития страны, высокими темпами 

роста мировой промышленности и сферы 

услуг, нестандартными макроэкономиче-
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скими вызовами и угрозами. Переход Рос-

сии к цифровой экономике по федеральной 

программе требует новых профессиональ-

ных качеств и компетенций для отбора со-

трудников на государственную службу. 

Анализ научных работ свидетельствует о 

том, что модель цифровых компетенций 

базируется на таких элементах, как: потен-

циал – знания – механизмы и условия 

трансформации в цифровые компетенции – 

актуализация цифровых компетенций в 

различных сферах государственного 

управления. 

Формирование и развитие цифровых 

компетенций в системе государственного 

управления является необходимым для 

обеспечения высоких результатов управ-

ления в обществе с растущей цифровой 

грамотностью и внедрением технологий во 

все сферы жизнедеятельности. Целесооб-

разна регламентация различных уровней 

цифровых компетенций в зависимости от 

занимаемой должности: базовый, продви-

нутый, специальный. 

В целях повышения образования 

служащих в системе государственного 

управления необходимыми являются: 

разработка методического обеспече-

ния с перечнем и описанием цифровых 

компетенций, необходимых для государ-

ственных должностей, показатели их 

оценки и влияние на результаты аттеста-

ции и карьеру; 

внесение изменений в программы 

высшего образования, связанные с подго-

товкой государственных служащих по 

направлениям цифровизации в различных 

сферах науки и практики; 

внесение изменений в законодатель-

ство о государственной службе в части 

требований к уровню образования и ква-

лификации. 
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