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Аннотация. Активизация массового туризма привела к неспособности госу-

дарственных институтов управлять большими туристскими потоками, невоз-

можности отслеживания направлений движения туристского потока, в резуль-

тате чего, одни туристские дестинации испытывают огромный наплыв тури-

стов, в то время как другие – напротив, не могут реализовать свой туристский 

потенциал. Придерживаясь гипотезы о том, что чрезмерный туризм возникает 

на массовых туристических направлениях, в статье проанализированы стати-

стические данные, отражающие популярные туристические регионы и страны 

мира, на территорию которых направлен основной туристский поток. Учиты-

вая, что стимулирование создания новых туристских направлений, маршрутов, 

достопримечательностей – одна из стратегий и мер, отмеченных экспертами 

ЮНВТО для решения проблемы роста числа туристов, в научной статье рас-

смотрены новые направления туризма, возникающие как ответная реакция на 

массовый туризм и, его следствие, чрезмерный туризм. В исследовании пред-

ставлен новый вид туризма – андеграундный туризм, дана его классификация. 

В ходе исследования сделан вывод, что формирование качественно новых ан-

деграундных направлений, объектов для посещения туристами, а также ис-

пользование эффективные маркетинговых инструментов для новых турпродук-

тов позволят перераспределить туристский поток, что минимизирует уровень 

нагрузки на туристские дестинации, которые страдают от большого объема пу-

тешественников. 
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Abstract. The intensification of mass tourism has led to the inability of state institu-

tions to manage large tourist flows, the inability to track the directions of the tourist 

flow, as a result of which, some tourist destinations are experiencing a huge influx of 

tourists, while others, on the contrary, cannot realize their tourist potential. Adhering 

to the hypothesis that excessive tourism occurs in mass tourist destinations, the arti-

cle analyzes statistical data reflecting popular tourist regions and countries of the 

world, on the territory of which the main tourist flow is directed. Taking into account 

that stimulating the creation of new tourist destinations, routes, attractions is one of 

the strategies and measures noted by UNWTO experts to solve the problem of in-

creasing the number of tourists, the scientific article considers new tourism directions 

that arise as a response to mass tourism and, as a consequence, excessive tourism. 

The study presents a new type of tourism – underground tourism, its classification is 

given. In the course of the study, it was concluded that the formation of qualitatively 

new underground destinations, objects for tourists to visit, as well as effective mar-

keting strategies of new tourist destinations will allow to redistribute the tourist flow 

and minimize the level of load on tourist destinations suffering from a large volume 

of tourists. 
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Введение (Introduction). Развитие 

туристской индустрии в мировом про-

странстве ознаменовано различными фак-

торами, способными оказывать суще-

ственное влияние на качественные и коли-

чественные характеристики туризма. 

Наращение объема туристических прибы-

тий в страны мира вызывает большой объ-

ем формируемого туристского потока, при 

этом, если количество туристов превышает 

предельную пропускную возможность 

размещения и обслуживания туристов, 

формируется так называемый «чрезмер-

ный туризм»/«сверхтуризм» или «оверту-

ризм», который имеет негативное влияние 

на экономику страны, окружающую среду, 

инфраструктуры и т.д. ЮНВТО характери-

зует данное явление как «ситуацию в де-

стинации, когда туризм оказывает чрез-

мерно негативное влияние на воспринима-

емое качество жизни граждан и/или каче-

ство впечатлений посетителей» (UNWTO, 

2018). 

При рассмотрении популярных ту-

ристских направлений, на долю которых 

приходится большой объем турпотока, 

возникает необходимость в изучении мас-

сового туризма, являющегося, на наш 

взгляд, предпосылкой для формирования 

чрезмерного туризма или овертуризма, и 

изучении новых видов туризма, способ-

ствующих перераспределению существу-

ющих туристских потоков в контексте ре-

шения проблем чрезмерного туризма. 
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Стимулирование создания новых турист-

ских направлений, маршрутов, достопри-

мечательностей – одна из стратегических 

мер, отмеченных экспертами ЮНВТО для 

решения проблемы роста числа туристов 

(UNWTO, 2018).  

Цель исследования (The aim of the 

work). Цель исследования заключается в 

поиске путей решения проблем чрезмерно-

го туризма, изучении новых направлений и 

видов туризма, выступающих в качестве 

альтернативных и противопоставленных 

массовому туризму. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Основными 

источниками для написания данной статьи 

послужили итоги исследований Всемирной 

туристской организации (UNWTO), Все-

мирного совета по путешествиям и туриз-

му (WTTC), статистические данные Феде-

рального агентства по туризму, эксперт-

ные и аналитические исследования, теоре-

тические обзоры отечественных и зару-

бежных авторов по проблематике чрез-

мерного туризма. Работа основывается на 

общетеоретических и научных методах 

исследования, в частности, методах синте-

за и анализа информации, выделении от-

дельных сторон проблематики исследова-

ния, структурировании информации, гра-

фической интерпретации статистических 

данных.  

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Под 

туристским потоком понимается опреде-

ленное количество туристов, которые со-

вершают путешествие в те или иные ту-

ристские регионы в определенный период 

времени. Туристские потоки рассматрива-

ются как управляемая категория. Управле-

ние туристскими потоками подразумевает 

«управление процессами, включающими 

формирование и качественное развитие 

основных туристских потоков с целью раз-

вития туристических дестинаций, миними-

зации негативного влияния туризма на 

окружающую среду, а также с целью пере-

направления туристских потоков в менее 

популярные туристические дестинации» 

(Пустовойтенко, 2019). 

Исходя из определения сущности ту-

ристского потока и управления данными 

потоками, вытекает необходимость обо-

значения понятия «массовый туризм», ко-

торый рассматривается как современное 

направление организации туристических 

путешествий, доступных для туристов с 

любым уровнем дохода, формой занятости 

и пр. Поскольку массовый туризм обладает 

чертами доступности для туристов, это по-

рождает высокий туристический спрос со 

стороны туристов, желающих с наимень-

шими затратами провести отдых за преде-

лами постоянного места жительства. Ана-

лизируя эффекты развития массового ту-

ризма, можно выделить следующие его 

положительные воздействия (Оборин, 

2020): 

1. Увеличение уровня занятости 

граждан страны в оказании услуг при раз-

витии массового туризма; 

2. Увеличение уровня развития со-

путствующих отраслей экономики, свя-

занных с туризмом; 

3. Развитие инфраструктуры терри-

тории; 

4. Рост инвестиционных вложений 

и уровня доходности, следовательно, 

уровня и объема получаемых налоговых 

отчислений в бюджет страны через разви-

тие туризма; 

5. Увеличение уровня доходов 

местного населения; 

6. Рост количества поставщиков 

туристических услуг и продуктов, разви-

тие предпринимательства в туристической 

отрасли; 

7. Повышение культурного и обра-

зовательного уровня населения. 

Несмотря на ряд значимых положи-

тельных следствий развития массового ту-

ризма, выделяют также ряд негативных 

факторов, оказывающих влияние на при-

нимающий регион, среди которых: 

1. Увеличение уровня негативного 

воздействия на окружающую среду, вод-

ные ресурсы, биологические, животные и 

растительные объекты природы; 

2. Увеличение нагрузки на транс-

портную инфраструктуру; 
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3. Перевод плодородных земель 

под нужды туристической индустрии; 

4. Усложнение государственного 

контроля и надзора за правомерностью 

осуществления туристской деятельности, 

безопасностью, объемом налоговых по-

ступлений в бюджет и пр. 

Исследования показывают, что мас-

совый поток туристов приводит к экспо-

ненциальному росту уровня нагрузки на 

туристскую местность, экономику и ин-

фраструктуру принимающей дестинации, 

что негативно сказывается на всех сферах 

жизнедеятельности общества (Наумова, 

Савельев, 2019).  Кроме того, на первый 

план выходят проблемы неспособности 

государственных институтов управлять 

большими туристскими потоками, невоз-

можности отслеживания направлений 

движения туристского потока, в результате 

чего одни туристические дестинации ис-

пытывают огромный наплыв туристов, в то 

время как другие туристические направле-

ния и дестинации, напротив, не могут реа-

лизовать свой туристический потенциал, 

имея при этом достаточно ресурсов и воз-

можностей для качественного обслужива-

ния туристов.  

Дискуссия о воздействии туристской 

деятельности на принимающие сообще-

ства в научном поле продолжается уже 

много лет. Негативные последствия туриз-

ма обсуждались еще в 1960-х годах, задол-

го до появления терминов «чрезмерный 

туризм», «овертуризм». Не обозначая за-

дачу изучения подходов к понятию «овер-

туризм», отметим, что единого мнения от-

носительно его сущности нет, как и не  

существует стандартизированной форму-

лировки.    

Академический вклад в определение 

чрезмерного туризма относится к «чрез-

мерному росту посетителей, приводящему 

к перенаселенности в районах, где жители 

страдают от последствий временных и се-

зонных пиков туризма, которые вызвали 

необратимые изменения в их образе жиз-

ни, лишили доступа к удобствам и нанесли 

ущерб их общему состоянию благополу-

чия» (Milano, Cheer, Novelli, 2019).  

Очевидно, что овертуризм возникает, 

когда большое количество туристов при-

бывает в определенное место в одно и то 

же время. Отметим, что массовый туризм и 

чрезмерный/сверхтуризм/овертуризм по-

нятия различные. Но, именно массовый 

туризм приводит к сверхтуризму на терри-

тории тех дестинаций, которые не справ-

ляются с массовыми потоками туристов. 

Выводы, сделанные в работах Р. В. 

Батлер и Р. Доддс, показывают, что суще-

ствует ряд глобальных тенденций, которые 

способствуют возникновению и сохране-

нию чрезмерного туризма и которые на 

сегодняшний день не поддаются смягче-

нию и разрешению по конкретным причи-

нам. К ним относится отсутствие готовно-

сти принять проблему количества туристов 

и сократить или эффективно управлять им 

на всех уровнях, от местного до междуна-

родного (Butler, Dodds, 2022). 

А. Бохач, E. Драпела в своих иссле-

дованиях рассматривают причины, кото-

рые приводят к чрезмерному туризму в 

сельской местности и объясняют концеп-

цию трех векторов чрезмерного туризма: 

объективного, субъективного и временно-

го. Основываясь на опыте районов, по-

страдавших от чрезмерного туризма в Че-

хии, авторы описывают, как определить, 

может ли объект быть положительным 

центром развития туризма или, наоборот, 

представляет опасность для данного реги-

она (Boháč, Drápela, 2022). 

Придерживаясь гипотезы о том, что 

чрезмерный туризм возникает на массовых 

туристических направлениях, рассмотрим 

основные туристские потоки по различ-

ным регионам мира. Данные статистики 

Всемирной туристской организации, пред-

ставленные на рисунке 1, отражают акту-

альные направления формирования ту-

ристских потоков в мире за период 2017-

2021 гг. (UNWTO, 2022). 
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Рис. 1. Направления формирования туристского потока за период 2017-2021 гг.  

по данным Всемирной туристской организации, млн туристских прибытий  

Fig. 1. Directions of tourist flow formation for the period 2017-2021, according  

to the World Tourism Organization, million tourist arrivals 

 

Анализируя данные, представлен-

ные на рисунке 1, можно сделать вывод, 

что направлениями формирования турист-

ского потока являются такие мировые ре-

гионы, как: страны Европы, страны Азии и 

Океании, страны Америки. За пятилетний 

период 2017-2021 гг. в страны Европей-

ского континента в общей сложности 

спланировали путешествие большое коли-

чество туристов, составив за период  

2017-2021 гг. в общей сложности порядка 

2 659 млн туристических прибытий. Вто-

рым по популярности туристическим 

направлением являются страны Азии и 

Океании, на долю которых за период 2017-

2021 гг. в общей сложности приходится 

порядка 1 110 млн туристических прибы-

тий. Третьим популярным направлением 

на мировой туристической арене выступа-

ет континент Северной и Южной Америки, 

на страны которого приходилось за 2017-

2021 гг. порядка 807 млн туристических 

прибытий. 

Статистика популярных массовых 

туристских направлений в страны Евро-

пейского континента, Азии и Океании, 

страны Южной и Северной Америки обу-

словлена несколькими факторами:  

1. Близость расположения попу-

лярных стран по отношению друг к другу, 

из которых и формируется большой по 

объему туристский поток; 

2. Относительная простота органи-

зации транспортного трансфера; 

3. Высокий уровень обеспечения 

безопасности в туристических регионах в 

сравнении с другими странами (экономи-

ческая, социальная, инфраструктурная 

безопасность); 

4. Высокий уровень развитости 

объектов транспортной, социальной, ин-

формационной и иных видов инфраструк-

туры принимающей страны; 

5. Культурная, историческая цен-

ность туристических направлений, воз-

можность прикоснуться к многовековой 

истории, насладиться природой и т.д. 

Менее популярными туристическими 

направлениями признаны страны, которые 

относятся к Африканскому континенту. По 

данным, представленным на рисунке 1, за 

период 2017-2021 гг. в странах Африки 

было зарегистрировано в общей сложности 

порядка 232 млн туристских прибытий. 

Страны Среднего Востока за период 2017-

2021 гг. отразили более лучшую статисти-

ку в сравнении со странами Африки, об-

щий объем туристских прибытий составил 

порядка 245 млн за период 2017-2021 гг. 

Статистика непопулярных направле-

ний организации туризма в страны Африки 
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и Среднего Востока обусловлена несколь-

кими факторами:  

1. Дороговизна перелетов, пере-

движений внутри стран; 

2. Низкий уровень безопасности в 

туристических регионах, в т. ч. неразвитость 

системы безопасности, неразвитость транс-

портной и социальной инфраструктур; 

3. Низкий уровень культурной, со-

циальной и экономической развитости 

стран; 

4. Отсутствие элементарных серви-

сов и обслуживающей инфраструктуры 

для туристов. 

Анализ статистики региональных 

направлений распространения туристского 

потока за период 2019-2021 гг. показывает 

значительный спад в количестве туристи-

ческих прибытий по всем странам регио-

нов мира без исключения, вызванный кри-

зисом COVID-19. Больше всего снизилось 

количество туристских прибытий в следу-

ющих странах: страны Европейского кон-

тинента (снижение на 510 млн туристов в 

2020 году в сравнении с 2019 годом); стра-

ны Азии и Океании (количество туристи-

ческих прибытий в 2020 году по сравне-

нию с 2019 годом сократилось на 301 млн); 

страны Южной и Северной Америки (ми-

нус 140 млн туристических прибытий в 

2020 году по сравнению с допандемийным 

2019 годом).  

Для анализа популярных регионов на 

рисунке 2 представим страны, которые 

формируют наибольший поток массового 

туризма за период 2017-2021 гг. 

 

 
 

Рис. 2. Страны, формирующие туристский поток за период 2017-2021 гг. по 

 данным Всемирной туристской организации, млн туристских прибытий 

Fig. 2. Countries forming the tourist flow for the period 2017-2021, according  

to the World Tourism Organization, million tourist arrivals 

 

Анализ статистических данных по 

популярным направлениям (рис.2) за 2017-

2021 гг. позволил выделить 9 ключевых 

стран, по которым сформирован наиболь-

ший туристский поток, в пятерке первых: 

Франция (355,2 млн туристических прибы-

тий); Испания (298,3 млн туристических 

прибытий); США (277,8 млн туристиче-

ских прибытий); Италия (235,9 млн тури-

стических прибытий); Китай (209,6 млн 

туристических прибытий).  

За период 2019-2020 гг. все страны, 

отраженные на рисунке 2, без исключения 

продемонстрировали отрицательную ди-

намику в части объема туристических 

прибытий. Больше других объем туристи-

ческих прибытий сократился в таких стра-

нах, как: Испания (– 646 млн туристиче-
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ских прибытий); США (– 50 млн туристи-

ческих прибытий); Китай (– 57,7 млн тури-

стических прибытий); Франция (– 50 млн 

туристических прибытий). 

При этом стоит обозначить тот факт, 

что несмотря на периодически возникаю-

щие ограничения в связи с распростране-

нием различных штаммов новой корона-

вирусной инфекции COVID-19, мировая 

туристская индустрия постепенно восста-

навливается,  о чем свидетельствует значи-

тельное увеличение количества туристиче-

ских прибытий 2020-2021 гг. в странах Ев-

ропейского континента (+ 44 млн туристи-

ческих прибытий), странах Северной и 

Южной Америки (+ 3 млн туристических 

прибытий), странах Среднего Востока (+ 2 

млн туристических прибытий). 

Положительную динамику турист-

ских прибытий в период 2020-2021 гг. 

(рис. 2), имели следующие страны: Испа-

ния (+ 12,3 млн туристических прибытий); 

Франция (+ 8,9 млн туристических прибы-

тий); Мексика (+ 7,6 млн туристических 

прибытий); Китай (+ 4,3 млн туристиче-

ских прибытий).  

Среди ярких примеров популярных 

городов, испытывающих проблемы овер-

туризма, в научных исследованиях упоми-

наются: Амстердам, Рим, Париж, Милан, 

Венеция, Барселона, Нью-Йорк, Дубров-

ник, Брюгге (Новичкова, Новичков, 2019; 

Бегиликова, 2021; Стрельникова, Бакурова, 

2019; Гапоненко, Василенко, 2020; García-

Buades, García-Sastre, Alemany-Hormaeche, 

2022; Pérez Garrido, Sebrek, Semenova, Bal, 

Michalkó, 2022). 

Всемирный совет по путешествиям и 

туризму (WTTC) опубликовал отчет, в ко-

тором представлены 50 городов, наиболее 

подверженных риску овертуризма в бли-

жайшие 10 лет (Тhe Authority on World 

travel…, 2019). Первые 10 позиций зани-

мают: 

1. Куала-Лумпур, Малайзия; 

2. Стамбул, Турция; 

3. Манила, Филиппины; 

4. Джакарта, Индонезия; 

5. Каир, Египет; 

6. Дели, Индия; 

7. Бангкок, Таиланд; 

8. Богота, Колумбия; 

9. Мумбаи, Индия; 

10. Москва, Россия. 

Несмотря на то, что проблема овер-

туризма носит комплексный характер, раз-

витие новых видов туризма, альтернатив-

ных вариантов отдыха, создание и про-

движение новых маршрутов, достоприме-

чательностей является одним из путей ре-

шения данной проблемы и рассматривает-

ся в качестве рекомендательных мер экс-

пертами отрасли и учеными-

исследователями, занимающимися данной 

проблематикой, наряду с защитой попу-

лярных направлений, ограничительной по-

литикой, грамотным менеджментом и пр.  

Совсем недавно в научной литерату-

ре и экспертных обзорах появился новый 

термин «андертуризм» (undertourism), ко-

торый характеризуется как путешествие в 

менее известное или необычное место вза-

мен посещения всемирно известных лока-

ций, традиционно переполненных тури-

стам. Андертуризм – некая ответная реак-

ция на массовый туризм и решение вопро-

сов овертуризма. Известный журналист 

Дж. Бакли характеризует его как тактику 

маркетологов, используемую для привле-

чения туристов в менее посещаемые 

направления (Undertourism…, 2019). Точ-

ного описания данному направлению в ту-

ризме ученые-исследователи еще не дали, 

но маркетологи, учитывая ситуацию в мас-

совых (мейнстрим) направлениях, активно 

взялись за его развитие, проводя аналогии 

с андеграундом, т.е. противоположным 

массовым направлениям, непопулярным в 

определенном временном интервале.  

Если обратиться к словарю терминов, 

«андеграунд, или андерграунд, –  совокуп-

ность творческих направлений в совре-

менном искусстве, противопоставленных 

массовой культуре, мейнстриму и офици-

альному искусству» (Информационные 

технологии…, 2020). 

Таким образом, переходя от понятия 

«андертуризм» как тактического решения 

маркетологов к андеграундному туризму, 

следует рассматривать его как особую 
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форму туризма, сущность которой выра-

жается в развитии нестандартных культур-

ных мест и видов туризма, организован-

ных для ознакомления с новыми направле-

ниями искусства, культуры, музыки, твор-

чества и т.д. 

На наш взгляд, интерес к новому 

направлению туризма вызван последствия-

ми пандемии, которые стимулировали из-

менение сознания в отношении потреби-

тельских ценностей путешественников в 

сторону устойчивого и зеленого туризма. 

Трэвел-эксперты предполагают, что это 

станет современным трендом и поможет 

получать не только больше уникальных 

впечатлений, развивать новые направления, 

но и решать проблемы, связанные с оверту-

ризмом. 

На наш взгляд, андеграундный ту-

ризм является новой формой туризма как 

для самих туристов, так и для поставщиков 

туристических услуг, где триггером вы-

ступает нестандартность туристского 

предложения. Андеграундный туризм поз-

воляет развивать новые туристические 

направления и дестинации, открывать но-

вые объекты и достопримечательности.  

В результате изучения научной, ста-

тистической информации, экспертных 

мнений о развитии новых направлений ту-

ризма, представлена классификации типов 

андеграундного туризма, определены три 

классификационных признака, которые 

характеризуют основные направления ан-

деграундного туризма (таблица): по посе-

щаемым объектам, по индустриализации 

туризма, по аномальному принципу разви-

тия туризма.  

Таблица  

Классификация типов андеграундного туризма 

Table 

Classification of underground tourism types 

 

Наименование  

классификационного 

признака 

Типы  

андеграундного 

туризма 

Краткая характеристика типов  

андеграундного туризма 

По посещаемым 

объектам 

 

Культурный  Посещение объектов культуры, различных твор-

ческих выставок, ярмарок, музыкальных фести-

валей, рок-концертов, художественных аван-

гардных выставок, литературных кружков, ки-

нофестивалей, объектов уличного искусства 

(граффити), перфомансов 

Исторический Посещение объектов истории прошлого, бомбо-

убежищ старого типа, религиозных мест, ката-

комб, подземных древних тоннелей 

По индустриализа-

ции туризма 

Диггерство Посещение объектов, незаконных для пребыва-

ния людей в целях проведения экскурсий, пер-

фомансов (старые подвалы, заброшенные стан-

ции метро, заброшенные старые тоннели) 

Руфинг Посещение объектов, легализованных к посеще-

нию в целях проведения экскурсий и культурно-

го познания (посещение крыш известных исто-

рических и культурных зданий и сооружений) 

Инфильтрация Посещение объектов, которые незаконны для 

пребывания людей, закрыты для официального 

посещения (заброшенные промышленные зда-

ния, заводы) 

По аномальному Мистический Посещение объектов, которые обладают са-
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Наименование  

классификационного 

признака 

Типы  

андеграундного 

туризма 

Краткая характеристика типов  

андеграундного туризма 

принципу развития 

туризма 

кральным смыслом, мистическими историями, 

преданиями 

Катастрофический Посещение объектов, подвергшихся негативному 

воздействию окружающей среды или промыш-

ленного сектора экономики,  повлекшему чело-

веческие трагедии 

Некропольный  Посещение объектов, связанных с массовым и 

индивидуальным захоронением людей 

 

В соответствии с исследованием, 

представленным Lonely Planet, отражаю-

щим информацию о развитии туризма и 

популярных туристических направлениях, 

определен ряд стран, которые становятся 

интересными для туристов (Направления, 

которые…, 2019). Среди них выделены та-

кие страны, как: 

1. Филиппины; 

2. Южная Корея; 

3. Саудовская Аравия; 

4. Казахстан; 

5. Нидерланды. 

Помимо обозначенных стран, которые 

набирают актуальность среди туристов по 

мнению исследований Lonely Planet, с точ-

ки зрения развития андеграундного туризма 

также стоит выделить несколько ключевых 

стран мира по версии Всемирной турист-

ской организации, которые за последние 6 

лет стали актуальными в части андеграунд-

ных туристических направлений: 

1. Исландия (богатая природа: ланд-

шафт, ледники, фьорды, гейзеры, вулканы, 

скалы и горы, озера, реки и водопады, гео-

термальные источники, для выезда на кото-

рые организуются нестандартные частные 

и групповые туристические поездки); 

2. Япония (нестандартная еда, аниме, 

карикатуры, музеи инноваций, комиксы и 

т.д.); 

3. Оман (нестандартные для посеще-

ния заброшенные исторические объекты, 

корабли, древние крепости); 

4. Армения (колоритная культура, ис-

тория, перфомансы, уличная культура и ис-

кусство, музыка); 

5. Азербайджан (колоритная культура 

и искусство, история, перфомансы, уличная 

культура и искусство, музыка); 

6. Монголия (колоритная культура и 

искусство, история, перфомансы, уличная 

культура и искусство, музыка); 

7. Уругвай (колоритная культура и 

искусство, история, перфомансы, уличная 

культура и искусство, музыка).  

Заключение (Conclusions). Андегра-

ундный туризм – явление относительно но-

вое в структуре современного туризма и не 

до конца изученное. Учитывая, что это од-

но из набирающих популярность направле-

ний, нужно понимать, что границы между 

андеграундом и мейнстримом всегда раз-

мыты. Как многие виды и произведения ис-

кусства, которые начинались как андегра-

унд, со временем становились известными 

и массовыми, такая же ситуация может 

быть и в туризме. Поэтому использование 

грамотных маркетинговых стратегий в 

управлении спросом и формировании но-

вых интересных продуктов андеграундного 

туризма должно стать распространенной 

практикой в решении проблем чрезмерного 

туризма. Маркетинг «влияния» и цифровые 

медиа уже используются как инструменты, 

способные влиять на устойчивые действия 

по смягчению перегруженных чрезмерно 

посещаемых территорий для сохранения их 

природной и культурной среды, и наобо-

рот, оживлению менее известных и попу-

лярных территорий (Богомазова, Климова, 

2021; Cooke, Nunes, Oliva & Lazzeretti, 

2022).  

Несмотря на то, что решение проблем 

сверхтуризма носит комплексный характер 
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(от правовых мер по ограничению туризма 

в загруженных дестинациях и снижению 

воздействия на местные сообщества до внед-

рения технологий, помогающих контролиро-

вать туристские потоки), очевидно, что раз-

работка новых направлений, таких как анде-

граундный туризм, смягчит проблему чрез-

мерного туризма для отдельных территорий. 

Но только комплексное решение и понима-

ние проблемы сверхтуризма на всех уровнях 

позволит выстроить эффективную всеобъем-

лющую стратегию управления туристскими 

потоками и, в конечном итоге, изменить гло-

бальный ландшафт путешествий.  
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