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Аннотация. Представленная статья посвящена изучению феномена промыш-

ленного туризма на территории Пермского края. Исследование направлено на 

выявление особенной развития промышленного туризма в муниципальных об-

разованиях Пермского края, а также изучение промышленно-туристской при-

влекательности муниципалитетов региона. Представлены материалы и методы 

изучения темы, приводится анализ литературы по заявленной теме. В статье 

кратко представлена сущность промышленного туризма как вида туристско-

рекреационной деятельности, в том числе представлены узкий и широкий под-

ходы к его определению, классификации. В статье рассматриваются также эта-

пы создания промышленного наследия в Пермском крае. Дано обоснование, 

что индустриальное наследие является основополагающим фактором для раз-

вития промышленного туризма в регионе. Исследование, представленное в ста-

тье, проводится на основании авторской методики интегрально-балльной оцен-

ки. Результатом применения методики является типологизация муниципальных 

образований Пермского края по промышленно-туристской привлекательности. 

В целях повышения наглядности в статье представлены авторские картографи-

ческие материалы по оценке ресурсов промышленного туризма и по оценке 

промышленно-туристской привлекательности муниципальных образований 

Пермского края. На основании исследования предложены направления разви-

тия промышленного туризма для муниципалитетов Пермского края. Предло-

жены рекомендации для брендирования территории и повышения привлека-

тельности региона на основе промышленного наследия.  

Ключевые слова: промышленный туризм; Пермский край; промышленное 

наследие; потенциал развития территории; маркетинг; брендирование 
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Abstract.  The presented article is devoted to the study of the phenomenon of indus-

trial tourism in the Perm region. The study is aimed at identifying the special devel-

opment of industrial tourism in the municipalities of the Perm Territory, as well as 

studying the industrial and tourist attractiveness of the region’s municipalities. The 

authors present materials and methods for studying the topic and provide an analysis 

of the literature on the stated topic. The article briefly presents the essence of indus-

trial tourism as a type of tourist and recreational activity, including narrow and broad 

approaches to its definition and classification. The article also discusses the stages of 

creating industrial heritage in the Perm region. It is justified that industrial heritage is 

a fundamental factor for the development of industrial tourism in the region. The re-

search presented in the article was carried out on the basis of the author’s methodol-

ogy of integral scoring. The result of applying the methodology is a typology of mu-

nicipalities of the Perm region according to industrial and tourist attractiveness. In 

order to increase visibility, the article presents the author's cartographic materials on 

the assessment of industrial tourism resources and on the assessment of the industrial 

and tourist attractiveness of municipalities of the Perm Territory. Based on the study, 

the authors propose some directions for the development of industrial tourism  

for municipalities of the Perm Territory. The authors also propose recommendations 

for branding the territory and increasing the attractiveness of the region on the basis 

of industrial heritage. 

Keywords: industrial tourism; Perm region; industrial heritage; development poten-

tial of the territory; marketing; branding 
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Введение (Introduction). Промыш-

ленный туризм – это относительно новое 

направление в развитии туризма, которое 

ставит своей целью привлечение посетите-

лей на производства в целях профориента-

ции или рекламы своей продукции.  

В последние годы промышленный 

туризм становится все более популярным, 

поскольку он предлагает посетителям воз-

можность познакомиться с промышлен-

ным наследием и процессами, которые бы-

ли в прошлом или являются в настоящем 

двигателем экономики территории. На 

промышленных объектах и вблизи них 

развиваются музеи, выставки и экскурсии, 

которые позволяют гостям погрузиться в 

историю и улучшить свои знания о про-

мышленности. (Гутова, 2013; Полянина, 

Докашенко, 2014). 
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Один из важных аспектов промыш-

ленного туризма заключается в его потен-

циале для достижения социально-

экономических выгод для депрессивных 

территорий. Зачастую, эти регионы испы-

тывают экономический спад, урбанистиче-

скую обезлюдненность и потерю рабочих 

мест. Развитие промышленного туризма 

может способствовать созданию новых ра-

бочих мест, повышению уровня занятости 

и росту экономики. Он позволяет бороться 

с негативными процессами и формировать 

точки роста экономики, способствовать 

повышению уровня и качества жизни 

местного населения. 

Не менее важно, что промышленный 

туризм способствует сохранению и вос-

становлению исторического и культурного 

наследия депрессивных регионов. Посред-

ством консервации и использования про-

мышленных объектов, которые могут по-

гибнуть под воздействием времени и без-

различия, эти территории сохраняют свою 

уникальность и привлекательность, внося 

вклад в сохранение общей истории и куль-

туры. (Лучников, 2019).  

В этой статье мы предложим автор-

скую методику оценки промышленно-

туристской привлекательности и проведем 

апробацию этой методики на материалах 

Пермского края. Пермский край является 

одним из старопромышленных регионов 

России, где актуальна проблема диверси-

фикации экономического комплекса. 

(Глотни, 2008, Шарыгин, Резвых, 2008). 

Важно изучать потенциал промыш-

ленного туризма на уровне муниципаль-

ных образований. На сегодняшний день 

для успешного и эффективного развития 

промышленного туризма в муниципаль-

ных образованиях необходимо создать 

максимальные условия для его реализации. 

Этого можно достичь, если в регионе, в 

первую очередь, будет развиваться и рабо-

тать туристская политика, которая должна 

разрабатываться и работать на нескольких 

уровнях. (Кривошеева, Кривошеев, Рога-

чев, 2008).  

Следует отметить, что изученность 

проблемы представляется фрагментарной. 

Ряд исследователей подчеркивает, что не 

существует единого мнения как в части 

терминологии (например, достаточно ча-

сто промышленный туризм называют ин-

дустриальным как кальку с английского 

языка), так в части подходов к промыш-

ленному туризму как объекту исследова-

ния. Разнообразие мнений авторов, с одной 

стороны, не позволяет выделить главен-

ствующий подход, с другой – способствует 

изучению феномена развития промышлен-

ного туризма в РФ в рамках различных 

научных направлений от архитектуры до 

культурологии (Танина, 2022). 

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью исследования является 

апробация методики оценки промышлен-

но-туристской привлекательности и выяв-

ление территориальных особенностей раз-

вития промышленного туризма в муници-

пальных образованиях Пермского края. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Формирова-

ние и организация промышленного туриз-

ма как отдельного направления в туризме 

имеет более чем столетнюю историю. Идея 

посещения действующих компаний и про-

изводств, а также неактивных заводов, по-

явилась в 17 веке, когда британское дво-

рянство начало путешествовать по Европе. 

Часто такие поездки включали посещение 

именно этих мест и входили в программы 

гран-туров. Гран-тур – это путешествие, 

совершаемое сыновьями европейских ари-

стократов, оно считалось завершающим 

этапом образования. Обычно маршрут та-

ких путешествий включал Францию, Ита-

лию, Центральную Европу, а иногда и Ис-

панию, и Святые места. Русские путеше-

ственники часто отправлялись через Гер-

манию и Швейцарию в Париж и Лондон. 

В 19 веке появились более конкрет-

ные примеры посещения заводов и фабрик, 

которые упоминаются в литературе. 

Например, цветочные рынки и сырные за-

воды в Нидерландах, виноградники, шоко-
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ладные фабрики, табачные фабрики, фон-

довая биржа во Франции, производства 

кружев в Греции и Мальте, а также лике-

роводочные заводы в США. 

Современные исследования в сфере 

промышленного туризма в России предла-

гают интересные темы, раскрывающие раз-

личные аспекты этого направления развития 

туризма. Одна из ключевых тем исследова-

ний в области промышленного туризма в 

России – это его потенциал для региональ-

ного развития и экономический эффект в 

депрессивных территориях. (Жижилева, 

2017; Косякова, 2016; Яшалова, 2017). 

Для написания статьи использова-

лись такие подходы, как комплексный, ис-

торико-генетический, системно-

структурный, проблемный, а также методы 

описания, сравнения, контент-анализа ис-

точников географической информации, 

картографического анализа, интегрально-

балльной оценки. 

В основе данного исследования ле-

жит метод интегрально-балльной оценки. 

Апробация методики проводится на мате-

риалах Пермского края. Для проведения 

оценки был выбран следующий алгоритм 

действий:  

1) определение объектов оценивания 

и обоснование их важности в муниципаль-

ных образованиях Пермского края; 

2) выбор градаций для балльной 

оценки каждого из ресурсных и социаль-

ных компонентов (от 0 до 4 баллов); 

3) обоснование коэффициентов, ко-

торые повышают или понижают значи-

мость каждого из компонентов; 

4) осуществление оценки каждой 

группы объектов в муниципальных обра-

зованиях; 

5) получение суммарной оценки для 

каждого муниципалитета. 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Про-

мышленный туризм по ГОСТу (industrial 

tourism) – это посещения и мероприятия на 

объекте, позволяющие посетителям понять 

процессы и секреты производства, отно-

сящиеся к прошлому, настоящему или бу-

дущему (ГОСТ, 2016). 

В научной же литературе не суще-

ствует четкого определения термина 

«промышленный туризм». Можно приве-

сти несколько вариантов дефиниции этого 

понятия. В узком смысле (больше россий-

ский вариант) промышленный туризм – 

это посещение промышленных предприя-

тий, а в широком (больше западный вари-

ант) – разнообразные виды туристской ак-

тивности, которые реализуются на дей-

ствующих или ранее существовавших 

промышленных площадках (Волков, 2016). 

Использование второго варианта в страте-

гиях развития региона более предпочти-

тельно, так как в данном случае промыш-

ленный туризм имеет комплексный харак-

тер и многообразные формы проявления. 

Все многообразие форм осуществле-

ния промышленного туризма в широком 

понимании данного понятия приведено на 

рис. 1. 

Пермский край – старопромышленный 

регион с многовековой историей, в котором 

возможно развитие промышленного туризма 

как драйвера роста и средства продвижения 

региона, а также для повышения экономиче-

ского развития региона. 

Развитию промышленного туризма в 

Пермском крае способствует основной 

фактор – богатая история региона, связан-

ная с промышленностью, которая прости-

рается на протяжении пяти веков. Инду-

стриальное наследие включает в себя раз-

личные материальные и нематериальные 

артефакты и символы, которые отражают 

культуру и эпоху развития промышленно-

го производства (Запарий, 2007; Лучников, 

Николаев 2017; Тиунов, 1958). Однако в 

научных и практических кругах существу-

ет разнообразие подходов к данному поня-

тию. Некоторые авторы ограничивают его 

только архитектурными сооружениями. 

Тем не менее, согласно современному по-

ниманию, принятому Международным ко-

митетом по сохранению индустриального 

наследия, в данную концепцию входят 
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также производственные технологии и 

навыки, мифы, легенды и другие фольк-

лорные элементы, связанные с предприя-

тиями и их работой, а также другие симво-

лические ресурсы. 

Пермский край располагает богаты-

ми ресурсами для развития промышленно-

го туризма, однако их распределение и 

структура характеризуются крайней не-

равномерностью (рис. 2). 

 
Рис. 1. Формы осуществления промышленного туризма  

(в широком понимании) (выполнено авторами) 

Fig. 1. Forms of industrial tourism (in a broad sense) (performed by the authors) 

 

 

В основе ресурсного потенциала 

Пермского края лежит промышленное 

наследие, сформировавшееся в разное 

время в ходе освоения земель Прикамья и 

Урала. Можно выделить пять этапов тако-

го освоения, каждому из которых соответ-

ствовали специфические формы реализа-

ции промышленных технологий и форми-

рования территориально-отраслевой 

структуры промышленного комплекса 

(рис. 3). (Страницы истории земли Перм-

ской, 1997).  

В основе ресурсного потенциала 

Пермского края лежит промышленное 

наследие, сформировавшееся в разное 

время в ходе освоения земель Прикамья и 

Урала. Можно выделить пять этапов тако-

го освоения, каждому из которых соответ-

ствовали специфические формы реализа-

ции промышленных технологий и форми-

рования территориально-отраслевой 

структуры промышленного комплекса 

(рис. 3). (Страницы истории земли Перм-

ской, 1997). 
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Рис. 2. Ресурсы промышленного туризма Пермского края  

(составлено авторами) 

Fig. 2. Industrial tourism resources of the Perm region  

(compiled by the authors) 
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Рис. 3. Этапы освоения земель Прикамья и Урала  

(выполнено авторами по источнику (Лучников, 2009)) 

Fig. 3. Stages of development of the lands of the Kama region and the Urals  

(performed by the authors based on the source (Luchnikov, 2009)) 

 

Интегральная оценка промышленно-

туристской привлекательности муници-

пальных образований Пермского края рас-

считывалась по формуле: 

 

т + ОП × 

Коп, 

 

где ПТi – общая сумма баллов оценки в i-

ом муниципалитете; 

ПП – сумма баллов по группе ресур-

сов «Промышленные предприятия»; 

АН – сумма баллов по группе ресурсов 

«Промышленно-архитектурное наследие»; 

Ф – сумма баллов по группе ресурсов 

«Фестивали и праздники»; 

М – сумма баллов по группе ресурсов 

«Промышленные музеи»; 

ПАМ – сумма баллов по группе ре-

сурсов «Памятники»; 

Т – баллы по составляющей «Транс-

портная доступность»; 

ОП – баллы по составляющей «Пунк-

ты общественного питания».  

После проведения оценки привлека-

тельности развития промышленного ту-

ризма в муниципалитетах региона были 

выделены три типа муниципалитетов 

(рис. 4): 

1) муниципальные образования с высо-

кой промышленно-туристической привлека-

тельностью (муниципалитеты-лидеры); 

2) муниципальные образования со 

средней промышленно-туристической 

привлекательностью (муниципалитеты-

середнячки); 

3) муниципальные образования с 

низкой промышленно-туристической при-

влекательностью (муниципалитеты-

аутсайдеры). 

В первый тип вошли Пермь и Кунгур, 

Кунгурский муниципальный район, Лысь-

венский городской округ. Этот тип районов 

характеризуется богатым индустриальным 
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наследием и активным современным произ-

водственным потенциалом. В таких районах 

присутствуют действующие предприятия, 

которые организуют экскурсии для посети-

телей. Экскурсии, как правило, проводятся 

для школьников и студентов для ознакомле-

ния с различными профессиями. Попасть на 

эти предприятия обычно возможно без осо-

бых проблем, особенно если экскурсия про-

ходит в рамках маркетинговой акции. Кор-

поративные музеи в этих районах могут 

находиться как на территории предприятия, 

так и рядом с ним, и обычно используют со-

временные технологии для создания интер-

активных экспозиций. В большинстве таких 

районов проводятся различные фестивали и 

профессиональные праздники, а также дни 

предприятий. Важно отметить, что про-

мышленно-архитектурные объекты этого 

района поддерживаются в хорошем состоя-

нии и используются для развития промыш-

ленного туризма. 

 
Рис. 4. Интегрально-балльная оценка промышленно-туристкой привлекательности 

 муниципальных образований Пермского края (составлено авторами) 

Fig. 4. Integral score assessment of the industrial and tourist attractiveness of municipalities  

of the Perm Territory (compiled by the authors) 



 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса.  Т.9, № 4, 2023 

Research Result. Business and Service Technologies, 9(4), 2023 
21 

 

Во второй тип вошли Пермский му-

ниципальный район, Соликамский, Очер-

ский, Чусовской, Губахинский, Красно-

камский, Верещагинский, Нытвенский, 

Чайковский, Горнозаводской ГО, ГО «го-

род Березники», Ординский МО, Добрян-

ский и Чернушинский ГО. Это районы с 

менее богатым промышленным наследием. 

Только в некоторых из них существуют 

работающие предприятия, которые пред-

лагают экскурсии на свои производствен-

ные площадки. В таких муниципалитетах 

наличие исторических музеев или корпо-

ративных музеев обычно ограничено, и 

лишь единицы из них используют совре-

менные технологии для создания впечат-

ляющих выставок (например, музейно-

выставочный центр ПАО "Уралкалий"). В 

этом типе районов также присутствует ар-

хитектурное наследие, но оно не всегда 

находится в должном состоянии и часто не 

используется в туристических целях (как, 

например, происходит в рабочих поселках 

Горнозаводского городского округа). В 

двух муниципальных образованиях (ГО 

«Березники» и Чернушинском округе) 

ежегодно проводятся профессиональные 

праздники – День химика и День нефтяни-

ка, а в Ординском муниципальном округе 

проходит фестиваль камнерезов. 

В третий тип вошли Суксункий ГО, 

Карагайский МО, Александровский МО, 

Осинский и Гремячинский ГО, городской 

округ «Кизел», Красновишерский и Иль-

инской ГО, Уинский МО, Октябрьский ГО, 

Частинский, Юсьвинский и Куединский 

муниципальные округа. Муниципальные 

образования третьего типа характеризуют-

ся небольшим количеством промышлен-

ных объектов и низким уровнем потенциа-

ла развития промышленного туризма. В 

этих муниципальных образованиях пред-

приятия принимают только отдельные 

группы людей, за исключением птицефаб-

рики в Карагайском муниципальном окру-

ге. Здесь также есть краеведческие музеи, 

но без использования современных техно-

логий, а архитектурное наследие находит-

ся в разрушенном состоянии и не исполь-

зуется, за исключением города Чёрмоза в 

Ильинском городском округе, где сохра-

нился архитектурный комплекс города-

завода (Фадеева, 2020). 

Основываясь на проведенном иссле-

довании, можно предложить несколько 

направлений совершенствования промыш-

ленно-туристской деятельности.  

Среди основных стратегических 

направлений развития промышленного ту-

ризма в муниципалитетах Пермского края 

можно выделить следующие (Основы ту-

ризма, 2014): 

1) формирование координационного 

совета по развитию промышленного ту-

ризма в ведущих городах региона под ру-

ководством регионального министерства 

по туризму и молодежной политике; 

2) организация тематических выста-

вок, научных конференций, дискуссион-

ных клубов и других мероприятий, посвя-

щенных промышленному туризму, и при-

влечение сотрудников музеев, библиотек, 

общественных организаций, краеведов и 

других заинтересованных лиц для актив-

ного участия в них; 

3) создание специального информа-

ционного ресурса, который предоставлял 

бы актуальную информацию о маршрутах, 

турах, объектах и мероприятиях, связанных 

с промышленным туризмом как в регионе в 

целом, так и в отдельных муниципалитетах. 

Ресурс также содержал бы базу данных фо-

тоизображений и видеоматериалов; 

4) упрощение процедур для группо-

вых и индивидуальных туристов для по-

сещения промышленных объектов или, 

при невозможности такого доступа, созда-

ние интерактивных музеев или выставок, 

демонстрирующих историю предприятий и 

их технологии производства; 

5) реставрация объектов промыш-

ленного наследия и их преобразование в 

музейные комплексы, общественные зоны 

отдыха, гостиничные предприятия, тема-

тические технологические парки и другие 

соответствующие объекты как, например, 

эко-индустриальный парк «Старый Деми-

довский завод» в Нижнем Тагиле; 

6) создание одно- и многодневных 

экскурсионных маршрутов промышленно-
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го туризма для различных категорий пу-

тешественников, которые включали бы в 

себя посещение нескольких центров про-

мышленной деятельности. 

Заключение (Conclusions). Про-

мышленный туризм, как мы видим, стано-

вится все более востребованным в совре-

менном мире. Однако для более активного 

развития данной отрасли необходимо реа-

лизовывать эффективные маркетинговые 

стратегии в сочетании с удачным брендин-

гом туристического направления.  

Маркетинговые стратегии играют 

важную роль в привлечении туристов в 

промышленный туризм. Необходимо раз-

работать уникальное предложение, опре-

делить целевую аудиторию и эффективно 

продвигать туристические объекты. Ре-

кламные кампании, использование цифро-

вых маркетинговых инструментов и со-

трудничество с туристическими 

агентствами – все это важные элементы 

успешной маркетинговой стратегии. 

Брендинг туристического направле-

ния важен для создания узнаваемого обра-

за и привлечения туристов. Создание уни-

кального и привлекательного бренда, раз-

работка логотипа и слогана, формирование 

уникального опыта для туристов и под-

держание высокого уровня сервиса – все 

это помогает в привлечении посетителей.  

Реализация маркетинговой стратегии 

должна включать следующие направления. 

Для муниципалитетов, отнесенных к 

первому типу, предложен вариант про-

движения промышленного туризма на 

международном уровне. Для успешного 

развития промышленного туризма необхо-

димо активно продвигать регион и отдель-

ные муниципалитеты на международном 

уровне. Участие в международных выстав-

ках и форумах, создание партнерств с ту-

ристическими агентствами и благотвори-

тельными организациями поможет при-

влечь внимание туристов со всего мира. 

Кроме того, использование современных 

цифровых маркетинговых инструментов, 

таких как социальные сети и интернет-

реклама, поможет достичь большей ауди-

тории и увеличить поток туристов. 

Для муниципалитетов, отнесенных 

ко второму типу – это улучшение сервиса 

и инфраструктуры и сотрудничество с 

местными предприятиями. Для того чтобы 

привлечь и удержать туристов, необходи-

мо обеспечить высокий уровень сервиса и 

развитую инфраструктуру. Обучение пер-

сонала, повышение качества предоставля-

емых услуг и создание комфортных усло-

вий для посетителей – все это является 

важными аспектами успешного развития 

промышленного туризма. Необходимо 

также уделять внимание безопасности и 

экологической эксплуатации промышлен-

ных объектов для минимизации негатив-

ного воздействия на окружающую среду. 

Активное сотрудничество с местны-

ми предприятиями является важным фак-

тором успешного развития промышленно-

го туризма. Взаимодействие с предприяти-

ями позволяет не только предоставить 

уникальные возможности для туристов, но 

и содействует развитию местной экономи-

ки. Создание партнерских отношений, 

проведение совместных мероприятий и 

продвижение продукции местных пред-

приятий в туристическом направлении 

сделает промышленный туризм более 

устойчивым и выгодным для всех сторон. 

Для муниципалитетов, отнесенных к 

третьему типу, то есть аутсайдеров, вари-

антом для продвижения промышленного 

туризма может стать их встраивание в 

межмуниципальные маршруты.  

Промышленный туризм является 

важным фактором развития региона и уве-

личения экономического потенциала. Эф-

фективное использование маркетинговых 

стратегий и разработка сильного бренда 

помогут привлечь туристов из разных 

стран и предложить им уникальный опыт. 

На примере Пермского края мы видим, что 

территория богата промышленным насле-

дием, обладает большим потенциалов для 

развития промышленного туризма, но не 

имеет маркетинговых стратегий и бренда. 

Поэтому развитие промышленного туриз-

ма в крае идет медленными темпами. Раз-

витие данной отрасли поможет увеличить 

туристический поток, создать новые рабо-
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чие места и повысить привлекательность 

региона. 
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