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Аннотация. Современный университет проходит фундаментальную транс-

формацию, заключающуюся в переходе от модели университета, состоящего из 

монодисциплинарных факультетов и образования на основе исследований, к 

модели университета третьего поколения. Для университета третьего поколе-

ния характерно наличие помимо традиционных двух миссий, связанных с пе-

редачей информации и генерацией новых знаний, третьей миссии. Авторами 

проанализированы труды российских и зарубежных исследователей, посвя-

щенные третьей миссии университетов. В настоящее время отсутствует единый 

концепт, описывающий указанное понятие. Проведенный теоретический ана-

лиз источников позволил выявить набор характеристик третьей миссии уни-

верситета, связанных с междисциплинарностью, международной деятельно-

стью, развитием каналов взаимодействия с внешней средой, наличием пред-

принимательской экосистемы. Исследование практического опыта вузов Са-

марской области в части реализации третьей миссии доказывает наличие зна-

чительного числа характеристик университета третьего поколения, но не поз-

воляет сделать вывод о масштабном переходе на стадию университета третьего 

поколения. В целом деятельность университетов осуществляется в соответ-

ствии с моделью гумбольдтовского университета, однако федеральные про-

граммы и проекты приводят организации высшей школы к необходимости 

дальнейшего развития в части более системной и глубокой реализации третьей 

миссии. Дальнейшие этапы перехода к университету третьего поколения могут 

быть связаны с модернизацией структуры университета с целью более мас-

штабного внедрения подходов, характерных для высшей школы следующего 

этапа эволюционного развития. 
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Abstract. The modern university is undergoing a fundamental transformation, transi-

tioning from a model consisting of monodisciplinary faculties and research-based 

education to a third-generation university model. A third-generation university is 

characterized by the presence of a third mission in addition to the traditional two 

missions associated with the transfer of information and the generation of new 

knowledge. The authors analyzed the works of Russian and foreign researchers de-

voted to the third mission of universities. Currently, there is no single concept de-

scribing this concept. The conducted theoretical analysis of sources allowed us to 

identify a set of characteristics of the third mission of the university associated with 

interdisciplinarity, international activities, development of channels of interaction 

with the external environment, the presence of an entrepreneurial ecosystem. The 

study of the practical experience of universities in the Samara region in terms of im-

plementing the third mission proves the presence of a significant number of charac-

teristics of the third-generation university, but does not allow us to conclude about a 

large-scale transition to the stage of the third-generation university. In general, the 

activities of universities are carried out in accordance with the Humboldt University 

model, but federal programs and projects lead higher education organizations to the 

need for further development in terms of a more systematic and in-depth implemen-

tation of the third mission. Further stages of the transition to a third-generation uni-

versity may be associated with the modernization of the university structure with the 

aim of a larger-scale implementation of approaches characteristic of higher education 

at the next stage of evolutionary development. 

Keywords: third mission; entrepreneurial university; Humboldt university; interdis-

ciplinarity; transformation; continuous education 
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Введение (Introduction). Российские 

и зарубежные ученые выделяют в развитии 

университета как социального института 

три этапа – средневековый университет, 

гумбольдтовская модель, университет тре-

тьего поколения (Виссема, 2016). Универ-

ситет третьего поколения характеризуется 

наличием, помимо первой и второй миссии 

– образование и наука, третьей миссии, 

обозначающей вклад образовательной ор-

ганизации в общество (Compagnucci, 

Spigarelli, 2010). Обозначенная миссия вы-

ступает многопрофильным, сложным, раз-

вивающемся явлением, связанным с соци-

альной и экономической деятельностью 

университетов в широком смысле. В дан-

ном исследовании необходимо рассмот-

реть основные подходы к определению 

понятия «третья миссия» университета, а 

также проанализировать актуальные 

управленческие практики реализации 

«третьей миссии» в университетах.   

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью исследования является вы-

явление характеристик третьей миссии 

университета и анализ управленческого 

опыта реализации третьей миссии универ-

ситетами Самарской области. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). В исследо-

вании применены методы теоретического 

анализа источников, метод логического 

анализа, системный подход. Материалами 

исследования являются труды ведущих 

российских и зарубежных ученых, внес-

ших вклад в исследование понятия «третья 

миссия» университета, практический опыт 

образовательных организаций высшего 

образования Самарской области, обоб-

щенный в открытых источниках информа-

ции.   

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Рост 

экономики знаний, а также финансовый и 

экологический кризисы являются беспре-

цедентными вызовами, которые внесли 

значительный вклад в перепроектирование 

и расширение миссий университетов. Со-

временная высшая школа представляет со-

бой ядро информационно-знаниевой эко-

системы, являющийся драйвером цивили-

зационных изменений (Жабин, Кандраши-

на, 2021). Все больше внешних факторов 

способствуют тому, чтобы кроме традици-

онных функций преподавания и проведе-

ния исследований университет направлял 

свои усилия на воздействие на все обще-

ство.  

Понимание третьей миссии универ-

ситета на данный момент носит дискусси-

онный характер в связи с этапом становле-

ния модели университета третьего поколе-

ния (Дремова, Щеглова, 2022). По мнению 

некоторых авторов, можно выделить два 

подхода к определению третьей миссии 

университета – европейский, опирающий-

ся на социальную составляющую, и аме-

риканский, основанный на концепции 

трансфера технологий (Кудряшова, Соро-

кин, 2020). 

Следуя американскому подходу, ис-

следователи включают в понятие «третьей 

миссии» университета также понятия 

«предпринимательский университет», 

«трансфер технологий», «партнерство по 

модели тройной спирали» (Trencher, 

Yarime, McCormick, Doll, Kraines, 2014). 

«Третья миссия» относится к обширному 

спектру мероприятий, выполняемых выс-

шими учебными заведениями, которые 

стремятся передавать знания обществу в 

целом, а также содействовать предприни-

мательским навыкам, инновациям, соци-
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альному благосостоянию и формированию 

человеческого капитала. Таким образом, 

университет содействует развитию науки и 

общества посредством различных форм 

коммуникаций и социального взаимодей-

ствия (Di Berardino, Corsi, 2018). Эти виды 

деятельности обычно выделяются по от-

ношению к исследованиям (передача тех-

нологий и инновации), преподаванию (не-

прерывное обучение/непрерывное образо-

вание) и участию университета в социаль-

ной и культурной жизни (Mora, Ferreira, 

Vidal, Vieira, 2015). Рассматривается вклад 

образования в социальный прогресс, при 

котором образовательные организации 

участвуют в социальных и экономических 

процессах развития территорий (Чаплаев, 

Тавбулатова, 2022). Как правило, зона вли-

яния университета ограничивается регио-

ном его расположения (Франк, 2021).  

Модель предпринимательского уни-

верситета является следующим логиче-

ским шагом в естественной эволюции уни-

верситетской системы, сосредоточиваю-

щем внимание на информационно-

просветительской деятельности при созда-

нии стартапов, основанных на передаче 

технологий и знаний (Sanchez-

Barrioluengo, Benneworth, 2019). Стратеги-

ческим вопросом для предприниматель-

ских университетов является избегание 

функциональной перегрузки, встраивание 

предпринимательских результатов в ос-

новные миссии, связанные с образованием 

и наукой. Роль высшей школы продолжает 

развиваться – через предпринимательский 

университет к университету для предпри-

нимательского общества (Freel, Persaud, 

Chamberlin, 2019). Акцент расширяется за 

пределы передачи технологий и академи-

ческих знаний на обеспечение лидерства, 

креативности и усиление предпринима-

тельского капитала в обществе в целом. В 

таком понимании третьей миссии также 

присутствует вклад университетов в соци-

ально-экономическое развитие. При этом 

«капитализация знаний» ставится на один 

уровень с производством и распростране-

нием знаний, а университеты позициони-

руются как «двигатели экономического 

роста». 

Зарубежные правительства поощря-

ют сотрудничество университетов и про-

мышленности посредством ряда субсиди-

руемых инициатив и инфраструктуры, 

поддерживающей взаимодействие с неака-

демическими агентами (Sanchez-

Barrioluengo, Benneworth, 2019).  

Развитие университетов третьего по-

коления тесно связано с моделью тройной 

спирали (Triple Helix Model), появившейся 

в середине 90-ых годов XX века в работах 

Генри Ицковица и Лоета Лейдесдорфа 

(Смородинская, 2011). Модель заключает-

ся в тесном взаимодействии университе-

тов, органов власти и бизнес-сообщества 

(Etzkowitz, 2016). Лидирующая роль в мо-

дели отведена университетам, выступаю-

щим в качестве равного институциональ-

ного партнера, поскольку университеты 

вносят вклад в развитие экономики через 

создание новых компаний в университет-

ских инкубаторах.  

Исследователи, придерживающиеся 

европейского подхода к определению тре-

тьей миссии университета, предполагают, 

что ее реализация позволяет академиче-

скому сообществу взаимодействовать с 

неакадемическими субъектами (контракт-

ные исследования, консультирование, се-

тевое взаимодействие с практиками), сти-

мулирует инновации и способствует 

устойчивому развитию общества (Owusu-

Kwatering, Jack, Forson, Dada, 2025). Под 

устойчивым развитием понимается такое 

развитие общества, при котором обеспечи-

ваются не только потребности текущего 

поколения, но и предусматриваются усло-

вия развития будущих поколений. Кон-

цепция устойчивого развития включает в 

себя 17 целей, разработанных в 2015 году 

Генеральной ассамблеей ООН. Цели свя-

занны с различными аспектами жизни об-

щества, однако основу концепции состав-
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ляют вопросы экологии и охраны окружа-

ющей среды как базовые для дальнейшего 

развития социума. Роль университета в со-

действии достижения целей устойчивого 

развития определена повесткой в области 

их достижения до 2030 года. Университет 

является в том числе площадкой для биз-

неса, партнерств, стартапов, общественной 

жизни, выполняя свою социальную функ-

цию, являющуюся основой третьей миссии 

(Шарыкина, Митрофанова, 2023). Важной 

характеристикой третьей миссии универ-

ситета также является непрерывное обра-

зование (lifelong learning) (Мархл, Паусист, 

2013). Динамичное развитие рынка труда 

требует постоянной адаптации работников 

к новым подходам, внедряющимся на 

предприятиях. Современный специалист 

должен совершенствовать свои навыки в 

течение всей жизни, развиваться и повы-

шать уровень профессионального мастер-

ства. Сложившаяся в обществе парадигма 

привела к появлению концепции непре-

рывного образования (lifelong learning).  

С 2017 года формируется Москов-

ский международный рейтинг вузов «Три 

миссии университет». Показатели, исполь-

зуемые при расчете рейтинга, включают в 

себя критерии, связанные с международ-

ной деятельностью (победы студентов на 

международных олимпиадах, доля ино-

странных обучающихся, международные 

премии выпускников университета), фи-

нансовые показатели (отношение дохода 

от исследований к числу НПР, отношение 

бюджета вуза к количеству студентов), 

научная деятельность (цитируемость по 

различным методикам расчета), развитие 

программ дополнительного профессио-

нального образования (количество массо-

вых открытых онлайн-курсов), присут-

ствие в сети Интернет и социальных сетях. 

Лидером рейтинга 2024 года стал Масса-

чусетский технологический институт 

(MIT). Среди университетов России пер-

вым в рейтинге стал Московский государ-

ственный университет им. М.В. Ломоносо-

ва, имеющий 17 позицию в общемировом 

рейтинге10.  

Исходя из проведенного теоретиче-

ского анализа трудов российских и зару-

бежных авторов, исследовавших понятие 

«третья миссия» университета, можно сде-

лать вывод об отсутствии единого подхода 

к определению третьей миссии. Однако, 

можно выделить ряд основных факторов, 

характеризующих третью миссию универ-

ситета: 

- наличие внутренней экосистемы, 

направленной на поддержку предпринима-

тельских инициатив студентов и сотруд-

ников университета; 

- стремление к коммерциализации 

научных разработок и внедрению иннова-

ционных продуктов в реальные производ-

ственные процессы; 

- международная деятельность в ча-

сти совместных исследований, участия 

студентов в научных мероприятиях; 

- содействие развитию регионов рас-

положения университетов; 

- наличие различных каналов взаи-

модействия со внешней средой – инду-

стриальными партнерами, органами вла-

сти, некоммерческими организациями и 

иными общественными институтами; 

- участие в реализации концепции 

устойчивого развития; 

- междисциплинарность научных ис-

следований; 

- поддержка концепции непрерывно-

го образования. 

В Российской Федерации большин-

ство университетов находятся на стадии 

перехода к модели университета третьего 

поколения. Действующие государственные 

проекты, направленные на поддержку сфе-

ры образования и науки, также способ-

ствуют переходу высшей школы на следу-

ющий этап эволюционного развития. Про-

 
10 MosIUR The Three University Missions // 

Московский международный рейтинг вузов "Три 

миссии университета", 2024 год. URL:  

https://mosiur.org 
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грамма «Приоритет 2030», федеральный 

проект «Передовые инженерные школы» 

направлены на формирование каналов вза-

имодействия между государством, универ-

ситетами и бизнес-сообществом. Обяза-

тельным условием для вузов – участников 

федеральных проектов и программ являет-

ся увеличение доли внебюджетного фи-

нансирования, в том числе через коммер-

циализацию научных разработок и разви-

тие программ дополнительного професси-

онального образования. Федеральный про-

ект «Платформа университетского техно-

логического предпринимательства», 

участниками которого на момент проведе-

ния исследования, является 431 универси-

тет11, направлен на вовлечение студентов в 

среду технологического предприниматель-

ства и формирования культуры предпри-

нимательства.  

В качестве объекта исследования 

управленческих подходов при реализации 

третьей миссии университетов авторами 

выбраны университеты Самарской обла-

сти. По данным портала информационно-

аналитических материалов по результатам 

проведения мониторинга эффективности 

деятельности образовательных организа-

ций высшего образования 2024 года в ре-

гионе ведут деятельность 22 организации 

высшего образования, из них 6 являются 

филиалами12. Наиболее крупными универ-

ситетами по показателю контингента сту-

дентов являются Самарский национальный 

исследовательский университет имени 

академика С.П. Королева, Самарский гос-

ударственный технический университет, 

Самарский государственный медицинский 

 
11 Федеральный проект «Платформа уни-

верситетского технологического предприниматель-

ства» // URL: https://univertechpred.ru 
12 Информационно-аналитические матери-

алы по результатам проведения мониторинга эф-

фективности деятельности образовательных орга-

низаций 2024 года // Самарская область. URL: 

https://monitoring.miccedu.ru/iam/2024/_vpo/material.

php?type=2&id=10603 

университет, Тольяттинский государ-

ственный университет, Самарский госу-

дарственный экономический университет. 

Рассмотрим более подробно управленче-

ские практики внедрения третьей миссии в 

указанных учреждениях высшей школы. 

Самарский национальный исследова-

тельский университет имени академика 

С.П. Королева является участником проек-

тов «Приоритет 2030», «Передовые инже-

нерные школы». Основу стратегии разви-

тия высшего образования Самарского уни-

верситета составляет тесная кооперация с 

высокотехнологичными предприятиями 

региона и области. Доходы от НИОКР (за 

исключением средств бюджетов бюджет-

ной системы Российской Федерации, госу-

дарственных фондов поддержки науки) в 

расчете на одного научно-педагогического 

работника (НПР) Самарского университета 

составляют 464,16 тыс. руб. Развитию 

предпринимательской среды в университе-

те способствует наличие в структуре уни-

верситета стартап-центра. Также универ-

ситет стал инициатором создания консор-

циума вузов ПФО «Университетское тех-

нологическое предпринимательство»13.  

Стратегия Самарского государствен-

ного технического университета базирует-

ся на усилении исследовательских и ин-

жиниринговых позиций с целью создания 

технологий мирового уровня и подготовки 

кадров для обеспечения приоритетных за-

дач технологического суверенитета Рос-

сийской Федерации14. Доходы от НИОКР в 

расчете на одного НПР СамГТУ составля-

ют 238,07 тыс. руб. Университет является 

 
13 Самарский национальный исследова-

тельский университет имени академика 

С.П.Королева // Отчет о результатах самообследо-

вания за 2024 г. URL: 

https://ssau.ru/docs/sveden/document/Otchet_o_resulta

tah_samoobsledovaniya_19042024.pdf 
14 Самарский государственный техниче-

ский университет // Отчет о результатах самоосле-

дования за 2024 г. URL: 

http://ulaop.samgtu.ru/sites/ulaop.samgtu.ru/files/otche

t_o_samoobsledovanii_samgtu_2024.pdf 
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координатором реализации национального 

проекта «Экология», также в деятельность 

вуза в части реализации концепции устой-

чивого развития вовлечена студенческая 

молодежь через участие в деятельности 

экологического клуба. С целью формиро-

вания предпринимательской экосистемы в 

университете ведет деятельность центр 

инженерного предпринимательства и ин-

новатики, реализующий программы про-

свещения в области предпринимательства, 

а также выполняющий функцию поддерж-

ки предпринимательских инициатив обу-

чающихся.  

Стратегическая цель Самарского гос-

ударственного медицинского университета 

– стать драйвером развития высокотехно-

логичного сектора экономики «Информа-

ционные технологии в здравоохране-

нии»15. В университете создана передовая 

медицинская инженерная школа. Универ-

ситет является участником проекта «Прио-

ритет 2030». Доходы от НИОКР в расчете 

на одного НПР СамГМУ составляют 

608,14 тыс. руб. Развитие внутренней 

предпринимательской среды поддержива-

ется стартап-центром университета.  

Тольяттинский государственный 

университет является участником проектов 

«Приоритет 2030», «Передовые инженер-

ные школы». Образовательная политика 

ТГУ направлена на реализацию двух ас-

пектов целевой̆ модели университета – 

научно-инновационного и серийно-

предпринимательского16. Доходы от 

НИОКР в расчете на одного НПР ТГУ со-

ставляют 247,93 тыс. руб. Сопровождает 

 
15 Самарский государственный медицин-

ский университет // Отчет о результатах самоосле-

дования за 2024 г. URL: 

https://samsmu.ru/files/news/2025/04/otchet_samo.pdf 
16 Тольяттинский государственный универ-

ситет // Отчет о результатах самообследования за 

2024 г. URL: 

https://www.tltsu.ru/storage/sveden/document/otchet%

20o%20rezul'tatah%20samoobsledovaniya/adc70c2771

586d23b10113dcbbda2dbcaea84efd.pdf 

реализацию обучения студентов центр 

проектной деятельности.  

Самарский государственный эконо-

мический университет является универси-

тетом предпринимательского типа, внед-

ряя практики обучения предприниматель-

ству в течение всего процесса обучения. В 

структуре университета создан Центр раз-

вития предпринимательства. Доходы от 

НИОКР в расчете на одного НПР СГЭУ 

составляют 23,79 тыс. руб.   

Все перечисленные университеты 

вносят вклад в развитие региона через уча-

стие в разработке стратегий развития, де-

легирование представителей для работы в 

общественных советах при региональных 

органах исполнительной власти, осу-

ществляя НИОКР по заказу органов вла-

сти, деятельность в составе научно-

образовательного центра, образованного в 

регионе в 2019 году.  

Развивается международная деятель-

ность университетов в части привлечения 

иностранных обучающихся. Доля ино-

странных обучающихся в общей числен-

ности студентов, обучающихся по про-

граммам бакалавриата, специалитета и ма-

гистратуры составляет в Самарском уни-

верситете – 4,32%, СамГТУ – 4,31%, 

СамГМУ – 14,53%, ТГУ – 8,33%, СГЭУ – 

2,40%.  

Анализируя информацию, содержа-

щуюся в отчетах о самообследовании и 

данных мониторинга эффективности 

наиболее крупных университетов Самар-

ской области, можно сделать вывод о 

наличии существенного числа характери-

стик, присущих третьей миссии универси-

тета. Однако данные материалы не позво-

ляют зафиксировать состоявшийся пере-

ход к университету третьего поколения. В 

целом деятельность университетов ведется 

в соответствии с гумбольдтовской моде-

лью высшей школы, названной в честь 

Вильгельма фон Гумбольдта прусского 

дипломата, философа и основателя Бер-

линского университета (1810 г.). Подобная 

модель высшей школы характеризуется не 
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только передачей общепризнанных и прак-

тических знаний, но и обучением тому, как 

формируется знание. Образование в гум-

больдтовском университете ведется в тес-

ной связке с научными исследованиями. 

Структуру подобной образовательной ор-

ганизации составляют монодисциплинар-

ные факультеты, что в настоящее время 

также является характерной особенностью 

для большинства вузов. Обмен студентами 

между различными вузами не был харак-

терен для гумбольдтовского университета. 

В настоящее время студенческие обмены 

также носят достаточно точечный характер 

и пока не получили широкую практику 

распространения. Таким образом, по мне-

нию авторов, основу деятельности совре-

менного регионального университета со-

ставляет гумбольдтовская модель универ-

ситета, однако ряд федеральных трендов, 

связанных с развитием сотрудничества 

между государством, образованием и ву-

зами, поддержкой предпринимательских 

инициатив студентов, привлечением ино-

странных обучающихся, внедрением ре-

зультатов НИОКР в реальное производ-

ство приводит университеты к необходи-

мости внедрять управленческие практики, 

связанные с реализацией третьей миссии в 

текущей деятельности.  

Заключение (Conclusions). Миссия 

университетов со времен их появления по-

стоянно трансформировалась под влияни-

ем внешних вызовов. Современная ситуа-

ция диктует необходимость выхода уни-

верситета за рамки привычных двух мис-

сий, связанных с образованием и наукой, к 

более широкому участию университета в 

жизни социума. Общественные запросы, 

развитие экономики, производства, ин-

формационных технологий приводят 

учреждения высшей школы к необходимо-

сти быть гибкими, постоянно пересматри-

вать форматы своей деятельности и внед-

рять новые управленческие подходы. 

Внедрение подходов, связанных с реализа-

цией третьей миссии университета, стано-

вится важным фактором, определяющим 

развитие высшей школы в современном 

обществе. Понятие «третьей миссии» уни-

верситета в настоящее время не имеет точ-

ного определения, однако представляется 

возможным выделить основные характе-

ристики, которые выделяют университет 

третьего поколения. Направление даль-

нейших исследований может быть связано 

с более глубоким анализом внутренней 

среды университета, позволяющим вы-

явить основные направления для внедре-

ния и развития характеристик университе-

та третьего поколения.   
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